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Presentacion

En esta edicion presentaremos temas de la agenda de la
didactica de saberes cientificos - tecnolégicos, algunos de
ellos revisitados de la didactica clasica y otros, que trascien-
den a ésta. Los nuevos temas se configuran en la necesi-
dad de leer el escenario de las actuales aulas universitarias
en clave contextual y de inclusion. Los saberes a dispo-
ner requieren, entre otras cuestiones, una reflexiéon sobre
el impacto de “lo digital” en su construccién y difusion.
Como asi mismo es imperioso continuar pensando formas
didécticas de recepcion para diversas y heterogéneas sub-

jetividades.

Por otro lado, compartimos algunas notas de la realiza-
cién de un taller de capacitacion orientado a tutores y a
ayudantes alumnos de primer afo sobre los (mal)estares
y (bien)estares de los estudiantes universitarios. Y, por
ultimo, sumamos a esta edicién dos presentaciones institu-
cionales: un poster sobre la construccion de una “Agenda
de temas sociales en las carreras de ingenierfa”, expuesto
en las Quintas Jornadas de Investigacion, Transferencia y
Extension de la Facultad de Ingenieria y un mural - banner
realizado por una tutora del SIT sobre trayectorias pro-
fesionales de docentes de la carrera de Ingenieria Civil/
Hidraulica.
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Temas didacticos

Una descripcion

Entre el 23 de Abril y el 25 de junio, desde el Area Pedagégica coordinamos y dictamos un curso sobre
temas clasicos y nuevos de la didactica universitaria vinculada a contenidos cientificos y tecnoldgicos,
en conjunto con un grupo de colegas. Los y las colegas invitados/as a constituir el equipo docente han
compartido con el Area Pedagdgica experiencias docentes, de investigaciéon o de gestion. Esto hizo
que, a pesar de los matices en los enfoques, tengamos en comun la necesidad de problematizar a la vez
las propuestas de ensefianza y los contenidos a ensefiar.

Uno de los desatios de este curso fue poner a disposicion de los y las participantes propuestas didacti-
cas ensayadas, reflexionadas y contadas por sus propios actores. A diferencia del curso “Introduccion
ala Docencia Universitaria”, que tiene el acento puesto en aspectos filosoficos, pedagogicos y politicos
de la ensefianza universitaria con una mirada contextual y compleja, en esta oportunidad el foco estuvo
mas en el aula-clase y en algunas tensiones que las atraviesan.

Una primera tension refiere a como miramos el aula. Si bien ésta sigue siendo un espacio privilegiado
que da identidad a la situacién de ensefianza universitaria, y en la cual acontece mucho de la relacion
docente-estudiante, también hay que pensar que es un lugar de limites imprecisos. Las paredes del aula
ain dan cierta intimidad, pero alrededor de ellas ocurren cosas. El aula puede estar vacia, puede estar
“extendida” y se puede aprender fuera del aula. El aula como espacio de formacion se dice hoy que
“esta estallada”.

Una segunda tension se produce entre la agenda clasica de la didactica, que ofrece orientaciones gene-
rales para resolver los como de la ensefianza y la intervencion situada, en cada aula e institucion, con
sus contextos y atravesamientos particulares. Hoy, ante la masificaciéon sobre todo en los primeros
aflos, aparece como urgente la pregunta sobre como resolver a la vez lo situado y la gran escala, lo
comun y lo particular, en cada aula.

Una tercera tension que atraviesa los temas elegidos para abordar en cada clase fue el necesario didlogo
entre los saberes a ensefiar y la didactica, para poder pensar no ingenuamente los comos de la ense-
flanza, considerando las complejidades de los escenarios de aula que montamos, qué condiciones hacen
que la enseflanza sea posible y qué cosas entran por la ventana.

Para disponernos a participar de este “viaje” didactico, en el primer encuentro propusimos que los
participantes esctribieran una carta dirigida a los/las colegas docentes que tendrian a cargo las siguientes
clases, en la que les contaran fragmentos de sus trayectorias docentes (¢qué ensefian? ¢qué saben hacer
bien? ¢dénde lo aprendieron?), y compartan sus preocupaciones e intereses. Nosotras en calidad de
docentes escribimos también la nuestra, en la que entre otras cuestiones les anunciamos que pensamos
los temas y las consignas como un escenario para las interacciones, para la escucha atenta de todos/
as (saberes y personas), con la seguridad de que los intercambios son entonces los que producen las
huellas que estos espacios de capacitacion pueden dejar.
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I.- Revisitar estrategias didacticas

¢Mantener? ;Revisar? ;Recontextualizar? ¢Usarlas de otras maneras?

Resolucién de situaciones-problema

En el segundo encuentro, denominado “La clase como ambiente de trabajo y
acuerdo”, los docentes Augusto Melgarejo y Osvaldo Cappannini desarrollaron
su vision sobre la clase universitaria a partir del uso de la resolucion de situacio-
nes-problema en las asignaturas de grado y tomando como punto de partida la
discusion en grupo sobre tres situaciones problema disefladas y utilizadas en el
marco del Taller de Fisica, materia de la Facultad de Ciencias Exactas dictada
para estudiantes de la Facultad de Ciencias Naturales y Museo. La eleccién en
particular de estos problemas se justificé en que cualquier persona puede decir
algo sobre ellos independientemente de sus saberes previos, y con estos mismos
criterios son elegidos para ser usados en los cursos de grado: el estudiante, sobre
todo en los primeros afios, debe encontrarse al inicio de la cursada con proble-
mas sobre los que “pueda decir algo”, para no quedarse anulado. Cuanto menos
pueda hacer, més afuera va a estar del aula.

El intercambio propuesto a los y las participantes en la puesta en comun gir
alrededor de pensar y llegar a acuerdos sobre los argumentos que justifican el uso
de las situaciones problema como estrategia de ensefianza. Cada grupo conversé
con los docentes sobre las discusiones, preguntas y acuerdos a los que llegaron
para abordar las situaciones-problema propuestas. Compartimos en lo que sigue
algunas notas sobre los intercambios.

Un problema refiere a un objeto de estudio que hay que analizar, si bien puede
haber confusién sobre qué es lo que hay que analizar. Esto depende no sélo de
la interpretacion del enunciado, sino que también desde qué marco se lo lee o
interpreta. Ante un problema, se puede buscar un procedimiento basado en un
modelo matematico con supuestos que no se discuten o intentar buscar una res-
puesta desde un lugar no matematico. L.a matematica es el argumento que mas
usamos para resolver un problema porque convence. ¢L.a matematica es el aporte
teorico para resolver los problemas? ¢O es una herramienta de calculo? ¢Qué es
lo tedrico? ¢El modelo matematico?

Un buen problema permite explicitar el marco teérico desde el cual se habla
en un contexto de significado. Esto tiene mas posibilidades de suceder si en
la clase primero se trabaja sobre el problema y luego se explicitan los marcos
tedricos, conectandolos con lo realizado y sus sentidos. Las situaciones que mds
involucran a los estudiantes son los problemas que no se resuelven por s o por
no, ni tienen una sola respuesta. En este sentido se acercan a los problemas con
los que nos podemos encontrar fuera del aula. Los datos que se necesitan para
analizarlos no son evidentes a primera vista y en este sentido son distintos a los
ejercicios que indican un recorrido en solucion. La estrategia de resolucion de un
problema no es tnica y depende de otras cosas ademas del planteo del problema.
Por ejemplo, en la resolucién de problemas activamos hipotesis y supuestos que
muchas veces se dan por sobreentendidos.
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El lenguaje puede ser una barrera en las interpretaciones de los problemas. Exis-
ten claras diferencias entre el lenguaje cotidiano y el lenguaje académico, en el
cual hasta puede haber distintos marcos teéricos para el mismo concepto dentro
de una misma disciplina -por ejemplo, se nombraron los sentidos con los que
usamos en distintos contextos los conceptos de energfa, calor, recorrido, despla-
zamiento y distancia. De allf la importancia de trabajar cada concepto con los
estudiantes, transmitirles la importancia del vocabulario especifico nuevamente
en un contexto que dé significado al cambio de sentido de una palabra que en
la vida cotidiana utilizamos para entender el mundo que nos rodea de determi-
nada manera.

Para poder resolver un problema, cada cual lo pone en un contexto de resolucion
(formacion disciplinaria, una clase, el trabajo, un parcial) Es decir, las respues-
tas siempre son contextualizadas en la situacion y en la subjetividad de quien
resuelve, y el contexto da sentido a los términos.

Ante la pregunta sobre qué contextos de ensefianza podtian ser apropiados para
secuencias didacticas en las que el problema precede a la explicacion tedrica del
docente, los y las participantes respondieron con algunas opciones. Por ejem-
plo, indicaron que era una buena opcién para iniciar nuevos temas y ante de la
necesidad de motivar a los estudiantes. Asimismo, pueden ser utilizados como
disparadores para “ver por donde andan los estudiantes”, o previo al parcial
como actividad de repaso. También, estos problemas permititfan evaluar qué
interpretacion tienen los estudiantes de los contenidos definidos para la ense-
flanza (distintos a “controlar que den la respuesta que tienen que dar”).

Surgieron preguntas sobre cémo usar esta estrategia cuando los estudiantes no
estan interesados, no se animan a participar o son muchos, y en el contexto de
cronogramas extensos. Alguna de las respuestas fueron:

- considerar la clase como un ambito en el que el docente valora ciertos elemen-
tos por sobre otros, y esto los estudiantes lo identifican y lo replican - el trabajo
que les proponemos es entonces clave para establecer estos acuerdos, soste-
niendo siempre un ritmo de clase que permita avanzar;

- elegir situaciones que hacen a los ejes de la materia, lo cual supone jerarquizar
los contenidos definidos en los programas (jerarquizar no significa necesaria-
mente eliminar sino considerar cuanta intensidad ponemos a uno u otro tema
- cuantas ideas centrales tiene una disciplina? son tantas como los contenidos
listados en los programas? - un ejercicio propuesto fue “semaforizar’” los con-
tenidos del programa, asignar colores segun su prioridad o profundidad en el
tratamiento);

- y crear un ambiente de confianza con los estudiantes (no de control o enjui-
ciamiento), que permita incluir al estudiante y su proceso de pensamiento en
un contexto de trabajo, escuchando lo que estan pensando cuando dicen ciertas
palabras que son cruciales en el contexto de cada curso/disciplina. Proponer
contextos que permitan salir de un esquema aplicacionista precisa también del
trabajo en equipos docentes con acuerdos y preocupaciones similares.
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Los laboratorios

La tercera clase del curso también estuvo a cargo de Augusto Melgarejo y
Osvaldo Cappannini, y trat6 sobre el rol de los laboratorios en la ensefianza de
las ciencias experimentales. Con el mismo formato que el encuentro anterior,
se dio una conversacién sobre problemas alrededor de dos experimentos que
datan de fines del siglo XIX y que “demuestran” mediante explicaciones efi-
cientes fenémenos que en la actualidad sabemos que se explican o funcionan
de otra manera. Se eligieron estos casos como propuesta de que las experiencias
histéricas lejanas a nuestro conocimiento actual son ricas para mostrar como es
el proceso de discusion cientifica y cémo fue el derrotero historico de una disci-
plina. En la puesta en comun se pusieron en cuestion aspectos que se describen
a continuacion.

¢Por qué se usan y mantienen determinados experimentos clasicos? ¢Cual es su
sentido? Muchas veces se interpretan de una sola manera, se llega rapido a las
respuestas y el estudiante no tiene mas alternativa que aceptar las conclusiones
histéricas. Aunque esta no es la forma en la que se lleg a la respuesta mediante
el desarrollo del conocimiento cientifico. Asi, ubicarse en el contexto historico
un experimento permite ver qué se discutia en ese momento, que distintas pos-
turas habia y entonces cual era el sentido de probar tal o cual hipotesis. Se dice
que una teorfa “gand” a la otra, pero en ese momento la discusion fue muy rica.

¢Qué (nos) pasa ante un experimento? ;Qué importancia tiene trabajar sobre la
claridad en los enunciados?, ¢qué cuestiones se asumen que para quien no sabe
de la disciplina no son evidentes? ;Cémo interpretan los estudiantes los dibujos,
textos, esquemas? ¢Qué expectativas tenemos como docentes sobre los labora-
torios? ¢El experimento en sf mismo es formativo?

Existen mitos alrededor de “lo que se ve” en los laboratorios y cémo eso ayuda
a aprender. ;Lo que esperamos que se vea, el estudiante lo ve? As{ como ver un
pizarron lleno de térmulas no garantiza el aprendizaje, tampoco “ver” un expe-
rimento lo hace. Las observaciones macroscopicas intentan decir algo sobre lo
que sucede en lo microscopico, y esto necesariamente tiene que pasar por la lente
de una teorfa. El desatio es conectar con lo que sucede en lo microscopico, hacer
visibles ideas que se ven “en otro mundo”. Entonces, el marco teérico desde
el cual se hace la experiencia tiene importancia. Dar una charla previa sobre el
marco teérico tampoco garantiza la correcta interpretacion de los que “se ve”,
ya que quien escucha tiene sus propias teorfas sobre los que va a pasar. Hay dife-
rentes modelizaciones sobre lo que sucede en un experimento que “explican” lo
que se ve. Habitualmente en la clase se impone UNA explicacion desde afuera,
sin tener en cuenta los distintos modelos que disputaron dicha explicacion. El rol
de la historia ayuda a pensar estas conexiones.

La ciencia europea de los ultimos 400 afios es una ciencia de afirmaciones que se
sustentan una en la otra. Sobre todas ellas juntas decimos que es el conocimiento
sobre un tema, pero este no es el proceso por el cual se llegd a esas argumenta-
ciones. El conocimiento valido, aceptable -el que se toma en los examenes- es
una construccion social. Y en ese proceso de construccion ha habido disputas,
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luchas, negociaciones, modelos que funcionan mejor con unos experimentos
y no con otros. También hubo conocimientos de otras culturas que han sido
desplazados, negados. Esto se puede interpretar como que tal vez otros conoci-
mientos no son tan tangibles o no cumplieron el proceso, o que hay una domi-
nacién de unas culturas sobre otras.

¢Como hacer para que el laboratorio se vuelva significativo? ¢Cémo incluyo
el saber “valido” (el del programa) en ese contextor “Los laboratorios llevan
mucho tiempo”, ¢y qué queremos obtener?:Y el cronograma? :Como conec-
tar las modelizaciones con el problema que se esta abordando cuando muchas
veces hay una sola clase para cada problema? ;Cémo ir saliendo del formato
de clase en el que el docente resuelve los ejemplos solo y los estudiantes salen
confundidos, “aprenden a decirte lo que querés y se van pensando lo mismo que
antes”’? Una opcién es ponerse (tanto estudiantes como docentes) en contextos
significativos: cada actividad de laboratotio, ¢;como se engancha con cada eje
del cursor ¢estan claros los ejes de la materia? La cantidad de estudiantes por
docente es aqui también una variante relevante pero no es determinante; si lo es
la manera de trabajar: las estrategias propuestas hacen que se note esta relacion
de cantidad o no.

IEntonces, ¢dejamos o sacamos los laboratorios? Por un lado, hay un compo-
nente institucional: las acreditaciones obligan a determinadas horas de laborato-
rio. A su vez, los laboratorios se relacionan con el aprendizaje de procedimientos
y habilidades relevantes. En este marco, lo que hacemos alli se puede revisar, lo
cual implica repensar el aula no como un lugar para recibir informacién (lo que
puede ser eficiente cuando hay un lenguaje y objetivos en comun), sino como
un ambito de interaccion y trabajo de pensamiento. Dar la posibilidad a los estu-
diantes de participar con otros en discusiones sobre la vivencia, da la posibilidad
de ver cosas distintas y nuevas.

El proyecto

La ensefianza a partir de proyectos se ha propuesto en el campo educativo como
modo alternativo a la ensefianza enciclopedista. En el ambito universitario, el pro-
yecto ha estado generalmente mas asociado al proyecto profesional y al disefio,
aunque en el resto del sistema educativo también se asocia a la preocupacion por
darle sentido y significatividad a los contenidos disciplinarios y vincularlos con
los intereses de los estudiantes. Para abordar este tema, la cuarta clase estuvo a
cargo de la Ingeniera Cecilia Lucino, quien abordé la ensefianza por proyecto
recostada en la Ingenierfa y haciendo vinculos con materias del ciclo profesio-
nal. Titul6 su clase “Saberes en uso: el proyecto como escenario de formacion”
y desarroll6 estas ideas a partir de contar la propuesta de enseflanza actual de
su catedra “Proyectos e Instalaciones Hidromecanicas” (en planes anteriores
Maquinas Hidraulicas), en la que desarrolla tareas docentes desde hace 15 afios.

En la primera parte de esta asignatura, se propone a los estudiantes trabajar en
acuerdos conceptuales y el desarrollo de experticia en la resolucion de resolucion
de ejercicios. Se intenta que el uso de conceptos no sea “de aplicacién”, sino que
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aporte a una forma de abordar la complejidad de la realidad. La idea es aprender
a justificar y ver el sentido de uso de los saberes. Luego, en la segunda aparte se
los invita a desarrollar otros saberes propios de la profesion a partir del trabajo
con problemas abiertos en el desarrollo de un proyecto. Esto supone un abor-
daje propio de un ingeniero de proyecto: conocer las maquinas para ponerlas
en uso para distintas posibilidades. La propuesta es realizar una practica de pro-
yecto, es decir, imaginar una solucion tecnologica a partir de entender y carac-
terizar una necesidad, y prever pasos para su materializacion. El desarrollo se
organiza en etapas con fechas de entrega y patciales, anticipando una estrategia
de seguimiento y tutorfas, y soportado en un clima de aula centrado en el trabajo
de todos. Al finalizar realizan una puesta en comun, cuyo sentido es comparar las
distintas alternativas de abordaje del proyecto.

A partir de la presentacion de esta propuesta de ensefianza, se converso alrede-
dor de distintas cuestiones a considerar para enseflar por proyectos en la uni-
versidad, invitando a los estudiantes a un hacer significativo y cercano al saber
profesional.

1. Hacia qué tipo de perfil se orienta la formacion: éa qué perfil profesional
abonamos con nuestra materia?

Esto supone en principio ubicar la materia en el plan de estudio. En el caso del
tramo profesional de la carrera y las asignaturas tecnologicas aplicadas hay una
exigencia y responsabilidad de hacer un abordaje profesional de la misma. ¢La
pensamos para un perfil de alta especificidad? ¢qué competencias requiere el
perfil de grado? ¢innovadores? ¢profesional es que se puedan desempefiar en
proyectos sobre los que hay antecedes? El propésito no es emular o “jugar a
set” ingenieros/as, ya que el contexto de la enseflanza es distinto al contexto
profesional/laboral. En el matrco de objetivos de ensefianza, se utiliza el desarro-
llo de un proyecto para que sirva a esos fines, cuidando el sentido, es decir, que
“no proyecten en el vacio”. No se trata de copiar el modo en que se trabaja en
la ingenierfa, sino desarrollar la capacidad de poder fundamentar las decisiones
que se toman.

Del mismo modo, es importante tener presente como referencia la pregunta
acerca de qué es el criterio profesional (ingenieril en este caso) y como se forma
-considerando que el proyecto es una oportunidad para desarrollar este criterio-.
Esta pregunta tiene respuestas distintas desde diferentes paradigmas profesiona-
les, y en este sentido el proyecto aporte y da lugar a que se ponga en evidencia y a
consideracién qué es lo mas importante desde cada vision del hacer profesional.

2. Hacer una mirada critica del programa: jerarquizar y agrupar los sabe-
res conceptuales para puedan entrar los saberes profesionales.

Hay que hacer una seleccién previamente de qué temas se pueden ver en esta
modalidad. Los programas analiticos de las materias se suelen vivir como una
fatalidad por su extension, convirtiéndolas en “una maratén de temas y ejerci-
cios”. Aparecen asimismo entre los docentes distintas representaciones sobre lo
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que es significativo enseflar y de qué manera se puede agrupar. La ejercitacién se
puede valorizar también porque da confianza y permite a los estudiantes hacerse
s6lidos en un terreno técnico especifico, pero ¢eso es todo lo que tenemos que
hacer? Gradualmente y con discusiones permanentes en el equipo de catedra
esto se puede ir revisando, de manera que surja un agrupamiento de saberes
“para poner en uso’.

Por otro lado, no se trata de ejercitar primero y luego proyectar. Hay conoci-
mientos que se deben poner en contexto para que entiendan mejor, y a su vez los
saberes se recuperan y resignifican en distintos contextos, un mismo concepto
o célculo se aborda desde distintos lugares. También es una busqueda que los
¢jercicios incluyan la complejidad de la realidad para no generar sentidos comu-
nes simplificados.

3. ¢Qué es primero: el potencial explicativo del plantel docente o el listado de
temas del programa?

“En la catedra contamos con el aporte de profesionales con trayectorias muy
ricas y generosos en aproximar su experiencia profesional a la ensefianza”. Las
propuestas de las catedras se pueden ir modelando con los recursos con los que
cuentan (por ejemplo, bancos de ensayos), y en qué areas tienen mas experiencia
y formacion los docentes.

Para los docentes profesionales, preguntarse qué es enseflar a proyectar supone
pensar como explicar al otro lo que cada uno hace, lo que aprendi6 en la expe-
riencia profesional y en interaccién con otros; y reconocer que uno tiene otros
saberes y habilidades que tiene que invitar a los alumnos a desarrollar. La mode-
lizacién conceptual no es igual a la modelizacién en el proyecto. Esta incluye
tomar decisiones, evaluarlas, descartatlas, y tomar otras; darse cuenta de que “la
cosa no va bien” es parte también del trabajo de disefio. Aprender a proyectar
es diferente a buscar un resultado 6ptimo: se trata de lograr un proyecto fisica-

mente realizable y que técnicamente sea una buena opcion.

| La tierra colora: Rafael Rodulfo
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II.- Nueva agenda para la didactica
universitaria

En una segunda parte del curso se abordaron temas que rebasan la agenda clasica
de la didactica y que empiezan a entrar en las aulas como desafio de reconocer la
heterogeneidad de atravesamientos y realidades de todos los que estamos en una
clase, y la demanda a los y las docentes de hacer lugar a aquello que “irrumpe” e
impacta en los contenidos y los cronogramas.

Para ello, en primer lugar se organizé una clase abierta con docentes y estudian-
tes de la Facultad y de otros espacios de nuestra universidad, y luego se trabajé
en un bloque sobre perspectivas epistemoldgicas sobre la tecnologia y el vinculo
tecnologia-sociedad.

Nuevos temas para pensar el aula universitaria

Perspectiva de género - tecnologias digitales en la era digital - disca-
pacidad

La quinta clase del curso consistié en una clase abierta en la cual expusieron tres
docentes y dos estudiantes invitados, y luego se realiz6 una conversacion sobre
los temas planteados. En primer lugar, el Arq. Emiliano Di Lorenzo, docente de
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo (UNLP), ley6 un relato de su experien-
cia reflexionada sobre como fue trabajar con un alumno con discapacidad y qué
impactos tuvo esa experiencia en su practica docente y su reflexion sobre lo que
ensefa y cémo lo ensefia.

Luego de este momento movilizador para los y las presentes, en segundo lugar
tomo la palabra Belén Birche, tutora alumna de la carrera de Ing. Civil. Ella conté
la experiencia de los y las estudiantes aprendiendo a leer la forma de ensefianza
de cada materia y adaptarse a ellas. También cémo la tecnologia influye en sus
métodos de estudio, por un lado instalando una necesidad tanto en docentes y
estudiantes de obtener respuestas rapidas y poco reflexionadas, lo cual genera
ansiedad de ambos lados. Por otro lado, mencioné el uso que hacen los y las
estudiantes de las herramientas tecnoldgicas para lograr adaptarse a las exigen-
cias y ritmos de las citedras (grabarse a ellos/as mismos/as y a las clases, utilizar
recursos que se encuentran en la web, etc.)

En tercer lugar, y en continuidad con lo planteado por Belén, hizo su exposicion
la Lic. en Ciencias de la Educacién Mercedes Martin, coordinadora del Area
de Formaciéon y Asesoramiento Direccion General de Educacion a Distancia
y Tecnologias y Profesora Adjunta de Tecnologia Educativa (Fahce, UNLP).
Mercedes se detuvo en el concepto de cultura digital e invit6 a los participantes a
preguntarse por qué desde la educacién no vamos a ponernos a pensar c6mo se
accede a los conocimientos digitales si en ella estamos todos inmersos. Expresé
que la digitalizacién, como una revolucion en los modos de consumo y circu-
lacién de conocimientos, pone a disposicion cosas que antes eran complicadas
de acceder y esto impacta en la clase. Por ejemplo, la no necesidad de compartir
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un espacio para proponer una situacion de ensefianza quiebra la equivalencia
de clase y aula. Asimismo, introdujo el concepto de ubicuidad del aprendizaje
para poner de relieve que aquello que antes sélo se podia encontrar en las aulas
universitarias ahora circula libremente, y en ese sentido invitd a preguntarnos
cémo hacemos para que toda esa informacién que esta circulando se transforme
en conocimiento. Por otro lado, sefialé que los estudiantes saben ser “alumnos
analogicos” ya que tienen construido su rol asi.

En cuarto lugar, Stefanfa Valinoti, integrante de la Comisiéon de Género del
CEILP y Representante del Claustro de Estudiante en el Consejo Directivo
(FI -UNLP), comenzé6 diciendo que los estudiantes vienen también a formarse
como personas a la Facultad. Compartié que sus compafieros estudiantes van a
buscar a las aulas la experiencia con el docente, valoran la cercania y la claridad
para explicar. Y cont6 que un estudiante de la Facultad esta haciendo tutoriales
para compartir con compafieros en la web y busca que los docentes de la materia
los legitimen; asimismo, expresé la preocupacion de que no todos/as pueden
acceder a recursos tecnoldgicos ya que muchos/as no tienen computadoras o
acceso a internet en las casas, y que contrario a lo que podria esperarse piden
al Centro de Estudiantes que soliciten mas libros en la biblioteca. También se
refiri6 a la reciente creacién de la Comisioén Asesora al Consejo Directivo sobre
Discapacidad por iniciativa de un estudiante que se encuentra en silla de ruedas,
y a que desde la Comision de Género del Centro de Estudiantes estin comen-
zando a promover que se implemente el protocolo de violencia de género de la
UNLP, y a revisar actitudes y chistes machistas naturalizados en la institucion.

La dltima docente en tomar la palabra fue la Dra en Matematica Marfa Eugenia
Garcia (Colaboradora del Area de Género y Diversidad de la Facultad de Cien-
cias Exactas (UNLP). Ella propuso la idea de transversalizacion de la perspectiva
de género, como una iniciativa para que se incluya la perspectiva de género en la
formacién de profesionales criticos en la universidad. Desde su posicion, asume
que hablar desde la perspectiva de género (entendiendo al género como expresio-
nes de la diversidad humana atravesadas por desigualdades) tiene consecuencias
sobre las subjetividades de todas las personas, y eso nos obliga a prestar atencién
a las consecuencias que tienen las acciones que llevamos a cabo en este sentido.
Luego cont6 dos experiencias: la del taller obligatorio sobre género que se dicta
en el ingreso a todas las carreras de Ciencias Exactas y los cambios que supone la
Ley de Identidad de Género dentro de las aulas, la cual obliga a las instituciones
a aceptar la identidad autopercibida de cada quien mas alla de lo que digan los
DNI. Expresé también que los docentes debemos leer las leyes de violencia de
género e identidad de género, que debemos posicionarnos en estos temas y que
debemos escuchar lo que nos dicen los estudiantes sobre como se autoperciben.

En el intercambio posterior a las presentaciones se conversé sobre las posibili-
dades individuales de posicionarse cada docente cuando el marco de la catedra
no lo permite. También se destacé el valor de la pregunta para comunicarse con
los estudiantes y no replegarse, preguntarle al otro lo que necesita, como quiere
ser llamado, habilitarnos la posibilidad de decir “si hay cosas que podés necesitar
que no estan estan garantizadas, busquemos como podemos garantizarlas™; y a
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tener cuidado de no burocratizar institucionalmente cuestiones que tal vez se
puedan resolver en la conversacion entre docentes y estudiantes. Nos invitamos
a reconocer que vivimos en las aulas situaciones que nos ponen a pensar c6mo
son los cambios en las instituciones, el interjuego entre politicas institucionales
y los procesos individuales, qué quiere uno provocar con el lenguaje. Y cémo
visualizamos estos temas entre los docentes: si promover instancias obligatorias
de capacitacion, si esperar o no a que el campo esté construido para que un tema
sea enseflado, y que posibilidades hay de que vayan irrumpiendo de las mejo-

res maneras.

Tecnologia y Saberes sociales

¢Es posible hacer filosofia e historiografia de la técnica en el grado?
La pregunta y la discusion argumentativa como recurso didactico.

La sexta y séptima clase estuvieron dictadas por el Doctor Gustavo Giuliano.
En ellas se discuti6 acerca de la importancia de contextualizar histéricamente
la tecnologia como objeto de estudio y sus posibilidades de ensefianza en las
carreras de grado a partir de que esta perspectiva esta habilitada en los estandares
de acreditacion de las carreras de ingenierfa. Alli, el CONFEDI define a la inge-
nierfa como el empleo del buen juicio, si bien no es claro qué es el buen juicio y
hay acuerdos al respecto.

La historia del conocimiento tecnolégico y de las técnicas puedan tener un acet-
camiento (no traumatico) a la historiografia que les sirva para su crecimiento
personal, en el sentido de que les permita ejercitar su pensamiento critico. Esto
permitirfa también abordar el vinculo ingenieria-sociedad en la formacién profe-
sional de grado, tendiendo puentes a la intencion expresada en los estandares de

formar el “espiritu critico”. Pero, Jcriticar quér? ¢con qué sentido?
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Hste enfoque valora la funcién de las humanidades y los saberes sociales para
hacerse preguntas, sacudir certezas, generar ganas de saber. Sobre este punto se
discute si estos saberes deben enmarcarse en una asignatura especifica o todas las
materias deberfan tomarlos transversalmente.

A partir de su propuesta para articular la racionalidad y la metodolégica con la
cultura y la técnica mediante un modelo de barrilete!, invit6 a hacer(nos) pre-
guntasca fue propuesta para su enseflanza con el objetivo de que estudiantes de
disciplin: ¢Cémo y quiénes definen qué es un problema y una soluciéon? ;Qué
tipo de mecanismos estan validados socialmente o se consideran socialmente
optimos? ¢Cuales son las consecuencias amplias de una solucién tecnologica?
¢Con qué recursos naturales se implementa la solucién?

Trabajar sobre los marcos de pensamiento que explican las relaciones entre tec-
nologfa y sociedad permite que surjan preguntas respecto a qué llamamos tec-
nologfa, si una teorfa sobre la relacién tecnologia-sociedad es anterior a la otra,
qué discusiones se dan entre los modelos. Como este tipo de discusiones no
tiene solucién, suponen aprender a convivir con que no hay respuestas taxativas,
aprender a surfear las ambigliedades. Cada perspectiva explica de distintas mane-
ras las razones de un avance técnico.

Una posibilidad concreta de introduccion de esta perspectiva en las propuestas
de ensefnanza es a través del andlisis del desarrollo, disefio y aplicacion de desa-
rrollos tecnoldgicos, preguntandose si resultaron beneficiosos para la humani-
dad. :Como se da en un ejemplo particular la dinamica tecnologia-sociedad?
Como recurso, un ejemplo puede ayudarnos a revisar nuestros marcos de pensa-
miento respecto a como consideramos la relacion tecnologfa-sociedad.

Promover espacios para ejercitar el pensamiento critico y proponer hipotesis a
investigar, supone para el rol docente explicitar ante los estudiantes que sobre
algunos temas hay distintas respuestas posibles, y que a veces nos permitimos

dudar sobre nuestros saberes porque sabemos de una manera no dogmatica.

i M

1 Giuliano, G. (2017) Cé6mo defender a

la sociedad de la tecnologia. En Molina
y Giuliano (Editores) El riesgo que todo
funcione. Nueva Libreria, Buenos Aires.
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La funcion tutorial y los Mal (estares)

Bien (estares) de los/as estudiantes en la universidad

... ¢y de los/as docentes?

Con este titulo, el 27 de mayo de 2019 el Area Pedagégica organizé un taller
coordinado por Mariela Di Meglio y Victoria Hernandez Hilario, Licenciadas
en Psicologia e integrantes del Centro de Orientaciéon Vocacional de la Facultad
de Psicologia de la UNLP. El mismo estuvo dirigido a Tutores pares y docentes
del Sistema de Tutorfas para primer afio de la carreras de nuestra facultad y a
Ayudantes Alumnos de las materias de primer afio. La conversacion se desplegod
a partir de una consigna disparadora, que invité a compartir situaciones vividas
en relacion con los/as estudiantes que les hubieran dejado una pregunta o algo
que no pudieron resolver, y que se preguntan como poder acompafiar en estas
situaciones.

Si bien el propésito de la actividad estaba orientado a sumar miradas que nos
ayuden a identificar (mal)estares y (bien)estares de los estudiantes de primer afio,
en el intercambio fueron emergiendo también -y organizando la conversaciéon-
aquellos malestares que aparecen en la relacién tutor/tutorando y ayudante/
estudiante. No obstante, la actividad permiti6 identificar malestares de los estu-
diantes que podtian estar impactando en su construccion de oficio de estudiante.

Estos malestares giraron alrededor de algunos sintomas o evidencias, como la
ansiedad expresada en relacién al recorrido académico por el primer afio y un
estilo “ansioso” en las solicitudes a los tutores y ayudantes alumnos, propios de
los procesos de aprender la tolerancia a la frustracién y a la espera que requiere
todo estudio académico, y que se aleja de la temporalidad de la experiencia coti-
diana fuera de la clase, marcada por la inmediatez. También los sentimientos de
soledad y actitudes con rasgos violentos, que fueron expresados fundamental-
mente por ayudantes alumnos como malestares de los estudiantes que impactan
en la relacién con ellos y los incomodan.

Sobre la soledad se preguntaron cémo registrarla en los estudiantes, si es sélo
porque se sientan solos, y en ese caso preguntarnos por qué lo hacen. Asimismo,
preguntarse si este sentimiento es realmente mas comun en los estudiantes que
- vienen de otras ciudades lejanas a la Ciudad de La Plata.

Por otra parte, sobre la violencia se intercambiaron pareceres acerca c6mo res-
ponder ante lo que percibimos como actitudes de maltrato hacia el docente o
tutor, preguntandose de donde pueden provenir esas actitudes, qué les pasara,
“leer” en ellas una logica de funcionamiento, tomar distancia de la situacién y
observar el proceso que estan haciendo para reajustarse a un nuevo contexto.
En relaciéon a esto aparecio lo indispensable de trabajar en conjunto y sentirse
apoyado por los equipos docentes. Se hablé sobre los estilos de didlogo no con-
frontativos, los tonos de la voz y gestos que permitirfan crear un escenario de
acompafiamiento. E igualmente se realiz6 una distinciéon con otras situaciones
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de violencia ajenas a lo que “debe” estar pasando en un aula, para las cuales se
deben tomar medidas que promuevan el cuidado de si y de los otros, conociendo
en qué espacios de la institucion se puede requerir ayuda.

Otros mal(estares) presentados y conversados estuvieron vinculados a situa-
ciones de reconocimiento de lo diverso, situaciones de desigualdad de género
y situaciones en las que se reprueba varias veces una misma asignatura. Ante
la preocupacion por la no eficacia de los modos en lo que estudian los y las
estudiantes, aparecié el dilema propio de la actividad tutorial asi planteada entre
ayudar a los y las estudiantes a adaptarse al sistema. A su vez cada uno tiene un
modo de vida propio.

Como reflexion sobre el rol tutorial de este encuentro, se intercambiod acerca de
cémo construir la accién tutorial reconociendo sus funciones y sus limites, y la
complejidad de establecer una “distancia éptima” con los y las estudiantes en el
caso de estos roles que buscan realizar acompafiamientos/ayudas a las trayec-
torias estudiantiles (transitando a la vez ellos mismos sus propias trayectorias).
Se destacé ademas la importancia de que cada cual desde su rol institucional
reconozca los limites de sus funciones y pueda armarse una red que le permita
contenerlo ante estas situaciones y mostratle los caminos institucionales posibles
mas alla de su rol para ayudar en las problematicas especificas de los estudiantes.
En este sentido, los y las participantes se llevaron del encuentro informacion de
otros espacios de escucha y de ayuda que ofrece la universidad, como el centro
de orientacién vocacional COVO, o el Area de Salud que incluye tratamien-
tos psicolégicos.

Al finalizar, los y las tutores y ayudantes valoraron la sensacion de alivio que
generan las posibilidades de transitar situaciones de reflexion en compaififa. La
coordinacion del Sistema de Tutorfas pensé el desarrollo de este taller con el
convencimiento que la escucha es una forma de crear (bien)estares en los tutores
que puedan impactar en su trabajo con estudiantes.

| 1

Nota: Agradecemos a Victoria Vampa por la
colaboracion en la difusién del taller entre
los ayudantes alumnos de primer afio en
calidad de Directora del Departamento de
Ciencias Basicas de nuestra facultad.
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Participacion en las 5tas Jornadas de Investigacion,
Transferencia y Extension de la Facultad de Ingenieria

Compartimos en este espacio el Poster” presentado como unas de las producciones finales de un
proyecto de investigacién Temas transversales y controversiales en la formacién de ingenie-
ros: una agenda en construccion.

2 Trabajo completo disponible en:
https://www.ing.unlp.edu.ar/sitio/
investigacion/5tas-Jornadas-ITE-
Actas-completas.pdf
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Una agenda

de temas
transversales

y controversiales

La problemética ambiental en la
configuracion del problema de intervencion
profesional. Compromete las condiciones de
vida de las distintas clases y sectores sociales.
;Es s6lo como una cuestion técnica-
instrumental o ademéas un asunto politico
que dialoga con los modelos de desarrollo
€conomicos y con perspectivas que proponen
aprender de la naturaleza? Tema maduro

en cuanto a su legitimidad curricular, es parte
de la técnica y de su norma, y aparece en los
estandares de acreditacion.

Los sujetos destinatarios de la accion
profesional, es decir, desde y para qué
sujeto se concibe el disefio y desarrollo
tecnolégico. No es lo mismo tener presente
como destinatario de un disefio a un
individuo genérico o sujeto universal, que
a sujetos diversos inscriptos en relaciones
sociales de poder que producen
desigualdades. Aportes de investigaciones
desde la perspectiva de género, y los
movimientos y luchas de distintos
colectivos

Los diferentes roles del Estado en |a
creacion de condiciones para el desarrollo
econémico y el progreso social en

de grandes
Si bien hay acuerdos en que estas discusiones
deben formar parte de la formacion de
ingenieros, en tanto carrera estrechamente
ligada con los ciclos econémicos y los
modelos de desarrollo, se contraponen
visiones liberales que conciben que el
Estado debe asegurar que prosperen las
iniciativas privadas, con visiones
desarrollistas que conciben el Estado como
un agente de cambio e innovacion.

Los distintos modos de concebir el trabajo
y el empleo. Las diferentes concepciones
de trabajo y empleo se asocian a intereses
econdémicos, ideoldgicos y politicos que
ponen en tensién las perspectivas que
intentan orientar la formacién de
profesionales, unas mas ancladas en
discursos técnico-econémicos y otras que
expresan visiones mas amplias, por ejemplo
al trabajo “con otros" y “para otros",

se puede entender al trabajo como
composicion de lazos o como estructura
eminentemente orientada a la

productividad. Por otro lado, el uso de
nuevas tecnologias que promueven la
automatizacion de los procesos productivos
impacta en la desaparicion o en la creacion
de empleos, y como esto se relaciona con el
modo de habitar el mundo.

Respecto a los tltimos tres temas y sus
controversias, en los intercambios se reconoce
que su presencia es aln timida o difusa,

y se los valoriza como necesarios para
contextualizar o “dar realidad” a la formacion
profesional, en tanto su ausencia puede
conducir a la ingenieria a un nivel de
abstraccion que la aleje de objetivos de
promocién del bienestar de la humanidad.

AGENDA

DE TEMAS SOCIALES
EN CARRERAS

DE INGENIERIA

POSIBILIDAD DE CONSTRUCCION DE UNA

Propuestas curriculares para jerarquizar estos temas

Soluciones clasicas desde el punto de vista disciplinar, que le asignan a estos temas espacios curriculares estables

y especificos, tales como Introduccion a la Ingenieria, Trabajo Final (sin olvidar la importancia para la Extension
Universitaria) u que proponen que anclen en asignaturas electivas, seminarios y talleres distribuidos transversalmente
a lo largo de la carrera. Centralmente estas soluciones se jerarquizan o legitiman desde la norma (estandares, cambios
de planes de estudio) y desde la posibilidad de que se impulsen desde campos académicos reconocidos como tales.

Otras soluciones, mas atentas al vinculo curriculum-sociedad, proponen atender a la caracteristica movil y provisoria

de estos temas con sus controversias, en dialogo con los debates sociales, y proponen espacios flexibles aunque

en el borde de lo establecido, que permitan la entrada y salida periodica de temas o habiliten la irrupcion en el curriculum
de acontecimientos sociales relevantes para la formacion de profesionales. Estas soluciones se legitiman

en conversacion de la universidad con los acontecimientos sociales, los territorios en los que ancla la formacion o los
movimientos sociales, implican que docentes, estudiantes y comunidad participen en la definicion de los contenidos de

la formacién conversando en contextos de relaciones de poder. [Formatos de catedra transversales, libres que anclen en
distintas facultades o carreras, que definan sus programas con las comunidades o movimientos, que en su composicion
incluyan distintas comunidades y/o que anclen fuera de los edificios de la academia. Otra posibilidad seria la
conformacion de un grupo de docentes itinerantes que pueda ir interviniendo en las distintas cétedras problematizando
junto a sus profesores los contenidos por ellos impartidos.

Tendran su lugar explicito en el curriculum universitario en la medida en lque la institucién que los aloje sea parte

de horizontes formativos preocupados en posicionar la formacion de profesionales en un debate mas amplio en relacion al
lugar de éstos en el tratamiento de los problemas sociales y econémicos de la region. Y se amplie y complejice en el
curriculum el estudio critico del diseno tecnoldgico (como campo tedrico y de practica profesional identitaria de la
ingenieria).

iCmo se resuelve la relacion
de estos temas con los saberes técnicos?
Deben integrarse como una dimension
mas para el andlisis técnico-profesional
e incluirse en las materias técnicas?
;Deben ensefiarse y aprenderse
como saberes independientes?

o Preguntas

{Es posible A . .z

definir/acordar de |nVeSt|gaC|On
un piso comin ;Estructura tradicional

no discutible respecto (formato de asignatura)

alos contenidos deseables o tratamiento transversal?
de saberes sociales

y humanisticos en
la formacion profesional
y ciudadana?

qué voces autorizadas
orientan lo que significa
el bien com(in?

PROPUESTAS CURRICULARES PARA
CONTENIDOS TRANSVERSALES
(SOCIALES Y CONTROVERSIALES)
EN CARRERAS DE INGENIERIA

Abate, Stella Maris; Lyors, Sivina;
Lucino, Cecilia y Giuliano, Gustavo,

Area Pedagogica - Facultad de Ingeneria
1y 47 SIN smabate@ing unip.cdu ar

Estrategia de indagacion

Se busco promover la participacion de los actores

a través de conversatorios académicos orales y/o escritos. Estos han sido

La cursada de dos materias humanisticas, “Ingenieria, Comunicacion y
Educacion” y Historia social de la tecnologia y la ingenieria”.

Eventos abiertos a la comunidad de la Facultad (paneles, clases especiales

Proyecto de investigacion
“Temas transversales y controversiales
enla formacion de Ingenieros:
construccion de una agenda propia”
(Programa de Incentivos 2017-2018)
Directora: Abate, Stella Maris
Integrantes:

Giuliano, Gustavo; Lyons, Silvina;
Lucino, Ceciliz; Orellano, Versnica

¥ Kyung Won Kang,

dentro de cursos de formacién docente) con especialistas. conTAcTANDS
Intercambios por escrito a través de correos electronicos y formularios online E:'P’:}TE
con siete referentes del campo del curriculum universitario de Argentina, Chile, &]

i
Brasil y México y con nueve docentes universitarios ingenieros/as UNLP, UNC,

UNR, UNAHUR, UBA, UCA, en algunos casos vinculados al CONFEDI
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Trayectorias profesionales en el area Civil e Hidraulica

Por Maria Belén Birche

El propésito del Sistema de Tutorfas es acompafiar a los y las estudian-
tes de primer afio en la exploraciéon de los alcances profesionales de la
carrera elegida, de los métodos de estudio y de las preocupaciones en la
elecciéon del camino a seguir.

Asi es que como tutora de Ingenierfa Civil, decidi hacer una breve entre-
vista a diferentes profesionales de ingenierfa civil e hidraulica de nuestra
facultad. La intencién fue recolectar relatos e historias en las que todos
aquellos profesores interesados contasen su trayectoria

a los alumnos, con el objetivo de acercar a un plano real el listado de
incumbencias.

Todos recibieron las mismas preguntas orientativas, para que pudieran
desarrollar las que se sintieran mas comodos manteniendo el mismo
objetivo. Las preguntas se agruparon en cuatro ejes tematicos:

® “Sobre la actualidad”, nos acerca al profesional en una presentacion
de forma breve y clara, explicando quién es y en qué trabaja, para todos
aquellos que no lo conocen.

® “Tiempos como estudiante”, nos traslada al pasado de los actuales
ingenieros para indagar sobre la eleccién de la carrera, los métodos de
estudio, y aquellas cosas que influyeron como estudiante.

® “Sobre la carrera profesional”, nos introduce en aquello que lo llevé
a especializarse en su area y no en otra, al igual que la importancia de
personas o acontecimientos influyentes en sus decisiones.

® “A futuro”, nos permite conocer las aspiraciones profesionales de los
entrevistados, los cambios que le gustarfa que sucedan en la carrera y
consejos para los alumnos ingresantes o avanzados.

Me esforcé por buscar que los entrevistados representen areas diferentes
de la Ingenierfa Civil e Hidraulica. Agradezco a Barletta Ricardo H., Fer-
nandez Miguel Angel, Hirsch Ernesto R., Infante José Luis, Liscia Sergio
O., Lopardo Ratl A., Ruiz M. Dolores y Zerbino, Raudl L. por partici-
par en esta actividad que les implico tiempo, el cual resulta escaso para
muchos, y ademds por involucrarse compartiendo sus historias persona-
les con la comunidad educativa. También agradezco a Indira Basma que
colabor6 amablemente con una de las entrevistas y a la coordinadora del
Sistema de tutorias, que confié en esta iniciativa y me gui para concre-
tarla. Como alumna siempre quise conocer estas historias, inspiradoras y
reales que sirven de guia para tomar decisiones.
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BARLETTA, RlCARDO H_ Podria considerarse, que aln en estas inst i el profesi I no al una relacién profunda

d LEW T EY iedad. Esto debe tomarse como una autocritica per: I, siendo el

n da IATASA (Ingenieria y ingeniero el que revierta esta situacion en el tiempo, de manera tal que se alcance un punto optimo
de vinculacion con la iedad. Cabe halar que debe haber un equlllhrlo en la presencia del

ingeniero en empresas estatales y privadas con equipos multidi Ii ios de a tal de Iograr
una optlmlzaclon de los recursos disponibles, esto mejorara la lidad de las decisi t

La for idn y cag itacion de estos equipos puede llegar a tardar entre 5 y 10 afios
de manera de lograr un buen funcionamiento, por lo que hay que mantenerlos en el tiempo mediante
una buena gestion a largo plazo. De esta manera el plantel de una organizacion que cuente con

. d

varias generaciones de graduad de ingenieria que v tr j en forma continua, con

Itora de i ieria

Actualmente trabajo en una empresa ]
Asistencia Técnica Argentina $.A.), como proyectista e inspector de obras. IATASA, es una de las
principales consultoras argentinas que ha participado en el estudio, disefio y direccidon de los mas
importantes proyectos de infraestructura en el pais. Dedicada desde 1961 a estudios, proyectos y
gerenciamiento de mversmnes en emprendlmlentos civiles e industriales, con una amplla gama de
actividades en el P lustrial entre las que merecen destacarse las v ladas a ia
Estructural, Obras Civiles, Arquitectura, Obras Viales, Ferroviarias y Portuarlas, Saneamlento V'
Tratamiento de Efluentes, Medio Amblente y Gestion Ambiental, Ord to Territorial,
Instalaciones Eléctricas y Electr Tel A i , Control de Calidad, transferenc_la de conocl_mlento v experlencla:]u_e se lproyecta perl:nanentemenle hacia el futuro. En
Administracién de Contratos e Insp ién y Dir ién de Obras. En Ia actualidad estoy participand este esp de cr y e los gr mas experimentados pueden
como especialista en geotecnia en obras como presas, N . de d gii puertos y transferir a los maf jovenes sus capacldades, ?ara que estos, co_n' la fuerza y el conocimiento de los
ferrocarriles. En la Facultad soy Profesor Adjunto del area Geotecma, en las catedras de Geotecnia LIS (ST ar una for que los llevara a asumir con
1, I1 y Il con el objetivo de seguir mejorando el funcionamiento del Area.

sabiduria y confianza los desaflos quelar lidad les recl 4 en cada momento. La franja etaria
de la organizacion debe registrar desde personal muy joven, p tes y estudiantes universitarios,
hasta graduados gque hayan logrado los estadios de expertos o asesores de las diferentes
disciplinas, todos conviviendo en la diversidad de proyectos, programas y metodologias que dia a
dia se resuelven. A los alumnos que estan estudiando, que sean felices, que se esfuercen y estudien
gustaron y terminaron por definir mi d en g 1 ieria Givil. En aquellos tiempos para lograr sus obietivos: La c_arrera es a!go que haran durante el r_esto'de_ la vida. Es di_ficil (_igcir

que hay que k Si puedo decir que hay que hacer un diagndstico de cada situaciéon y

también me gustaban dicina y astr i gue no pasé por ninguna otra carrera fuera de la o oy e s R
ver la forma de resolver Ios pr que se | Como objetivo principal, en mi earrera
diand d delos 3D en geotecnia.

ingenieria. Hacia futbol con amigos y tamblen otros deportes. . . 2
Estudié con pafieros y también sélo, bas tienen ventajas y desventajas. Sugiero, de ser L » B en seguir est y caj b =0
posible, estudiar con algun compaiiero ya que de esa manera se comienza a trabajar de manera
colectiva. Es un primer paso, seguramente los préximos pasos seran, el trabajo en equipo y
multldlsmplmarlo No me te trabajando en geot ia, pero si tratar los
t como ingeniero. Fue importante el dialogo con mgemeros civiles antes de tomar la decision

. Tual

de estudiar ingenieria civil. Creo que las cir: indiv de cada uno te van llevando,
pero con un objetivo que debe ser claro.

Tenia un tio que era ingeniero, él fundd la empresa en la que actualmente trabajo {IATASA) y me
invité a visitar la empresa. Me contéd los trabajos que realizab y qué haci: los I me

Egresé como Ingeniero Civil de la Universidad Nacional La Plata en 1989. Ingresé en 1990 a IATASA
{Dpto. de Geologia y Geot ia) y también como d te en el area de Geotecnia en la Facultad de
Ingenieria de la UNLP (actualmente como Profesor Adjunto - Area Geotecnia). Escribi distintas
publicaciones y participé en estudios y proyectos, mspeccuon Y monitoreo de presas, tuneles,
rutas, autopistas, puertos, ferrocarriles, obras hidra 1 de alta t ién, estabili ién y
prot ion de taludes y fundaci , como proyectista, asesor, coordinador, supervisor y director
de proyecto. Soy socio de la firma IATASA. Mis padres y mi familia me formaron como persona. En
IATASA me formé como profesi I. Ya recibido, hos profesores de nuestra facultad fueron Ios
referentes. En IATASA itaban un ingeniero Junior en el Depart: to de Geologia Geot

y a partir de alli me entusiasmé. Una vez en el Depart. to de Geologia Geot i de IATASA, la
empresa me fue capacitando asistiendo a Congresos, Jornad Semi ios y tamhién ingrese a la
facultad como ayudante. Estuve ad honorem 9 afios con el ingeniero Suarez y Flores.

Pensando en el futuro, me interesaria seguir aprendiendo de a tal de ir adaptandose a nuevas
] y t logi: Entre los cambios que me gustarian que sucedan en la carrera de
ingenieria civil, seria mejorar pecto ial de a tal que puedan optimizarse los
recursos.
En mi articulo “Ingeniero Social” se resalta la f io ial que ple el ingeniero, que
veces ho se advierte y liza profund te. El Ingeniero desde su for ion, o sea, desde los
planes de estudio no tiene una relacmn profunda con los aspectos sociales. Si, esta intimamente
relacionado con materias H aticas, algebra, fisica por lo que su funcionamiento lo
mantiene alejado durante sus primeros anos de los aspectos sociales. Luego Ios mgenleros, una
vez recibidos, se esp an pudiendo ser consultores, es, prof
trabajadores en relacié de depend ia en empresas publicas o prlvadas, docentes,
mvestlgadores, auditores y podria decirse que tiene un cierto grado de acercamiento con la
iedad do muy p los ingenieros que se relaci con la politica y conh cuestiones
sociales.

h
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FERNANDEZ, MlGUEL ANGEL Que actualmente la facultad brinda mucho mas apoyo para no caer en la banquina y retrasarse o

LELT en dio del

A poco mas de 30 ahos de haberme recibide en esta querida F. Itad de Ingenieria de la
Universidad Naclonal de La Plata, la V|da me encuentra trahajando a cargo del area de Informatica
VAL i de un org abli y aqui en la docencia, actividad que
abrazo con pasion cada vez que me toca estar al frente en un aula. Cada comienzo de curso, cada

clase me i de la mi ion que el primer dia.

Que obviamente todos los dios de i ion y de ibilidad a la informacién permiten
estar mas al dia en todo. Y esto también plantea los desafios justamente porque no podemos dejar
de actualizarnos.

A los que estan en quinto aho, lo que les suelo decir a los alumnos de la Catedra. Que estan en el
umbral. Que afortunadamente veo en ellos camadas de egresados de muy buen nivel y

fund tal te b

T e personas.

¢Como elegi la carrera? Tal vez sea io ubi se en el tiempo. € d taba termi do el
ciclo secundario, no tenia claro el panorama hacia adelante. No obstante, habia una amplia mayoria
de pafieros de pr ion y particularmente de division que tenian decidid guir | ieria.
Muchos de ellos, con qui mayor rel tenia y con ¢ mas tiemp partia. Por
entonces, en aquel también querido Colegio Nacional tuvimos unas jornadas de una especie de
orientacion vocacional tras las cuales, no surgia una relacion clara sobre que el camino de
educacién superior a seguir podia ser a la Ingenieria.

Que no se la crean. Que teng la | ildad y la pacidad ias para tr itir los
conocimientos que tomaron de la educacién publica y que sus padres pudieron acompanar durante
los afios de for i6n. Pero tambié para recibir y enriq se de parte de quienes

sean sus paferos o sus d dientes. Y sobre todo saber respetar.

Mas bien la cosa iba para el Periodismo. Pero sin mayor convencimiento. Mas que nada una cuestion
natural Me gustaba mucho la actividad y por entonces aiun no era Facultad sino Escuela Superior.
Ni igo estaba inclinado hacia ahi. Y finalmente me acoplé a la mayoria.

Por entonces aun estaba vigente la obligacién del Servicio Militar. Ya han pasado muchos aios
desde su derogacion, pero tal vez valga la pena recordar que a cada fin del mes de mayo se echaba
a suerte desde un bolillero el destino de todos los compatriotas varones que habian cumplido 18
anos. Me tocé numero alto, lo que significaba hacerlo en la Armada. Y esto motivé un periodo no
menor de tiempo de retraso para el inicio en régimen normal de la carrera: desde la mitad del
primer afo hasta la mitad del siguiente. Podria decir ahora que esto casi me llevé a dejar o cambiar

de rumbo. Es que t ién se habi lejado en el de los estudios la mayoria de los amigos

con los les habia decidid me.

Y si blen con el correr de los afos terminé siendo una esp la

f: una f: ial sobre algo en particular: el ferrocarril.

p

Siendo muy pequefio, no mas de 10 o 12 afios, y viviendo a pocas cuadras de la traza de la via en

calle 1, junto a los amigos del barrio montabamos nuestras bicis para ir hasta el puente peatonal

de la estacion Tolosa. Alli subiamos y nuestra aventura era r las | toras desde lejos.

Las que venian de La Plata o las que lo hacian desde Plaza Constituciéon. En aquellos tiempos, la

mayoria de ellas aun a vapor. Y los inistas nos r: ian y pitaban a su paso. Sin dudas esto

me marcd para siempre. Jornadas inolvidables que se daban luego de la escuela y los deberes y
ladas con picados de pelota en la plaza.

Si me remonto a la infancia o a la adol i [ i jando en lo que hago
actualmente.

Pero una vez que me recibi de ingeniero, no dude un instante cuando me enteré de que habia un
posgrado de ingenieria Ferroviaria. Alla fui. Un afio mas, pero a pura ion y adr I Eso era
lo que sentia que llevaba adentro. Mas adelante, ingresado ya a la empresa Ferrocarriles
Argentinos me di cuenta de que ya me habia ‘atrapado’ la actividad. En el buen sentido de la

palabra.

Varios afios mas tarde, especializaciones de posgrado en Espafia, cuando este pais ya habia
pasado a ser toda una potencia a nivel ferroviario, fueron aprendizaje de punta y disfrute total.

Respecto de la actualidad de la carrera de Ingenieria Civil, celebroy to que, a diferencia de
lo que no tuvimos en nuestra época, se realicen Practicas Profesi les Superv y Trabaj
Finales. Y que se hayan incorporado tematicas humanisticas y de otras actividades que la vida real
luego no relega en lo lahoral del dia a dia.

A los alumnos que estan ingresando a primer aiio les diria que abracen fuerte y con ganas lo que
van a encarar ¢h los afios por vehir. Que no lo hagan por hacer.
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HIRSCH, ERNESTO R.

Actualmente, soy Profesor Titular de las materias Edificios 1 y 1l pertenecientes al plan de estudios
de Ingemerla (:|V|I y estoy a cargo del area Sistemas de dicha carrera, que se completa con las
uras Pl iento Urbano y Regi 1y El tos de Constr Civiles, de la carrera
de Ingemero Agrlmensor
Adici te me d pefio en la Unidad de Investigacion y Desarrollo en Ingenieria Civil
(UIDIC) perteneciente al Departamento de Construcciones de esta Facultad, donde atendemos
requerimientos de comitentes que no reali profesi les del , ya sean por su grado de
plejidad o por r de id idad e imparcialidad a solicitud de diversos organismos
estatales.
Asimi , en el a
vivienda multifamiliar.

hit,

privado me dedico al proyecto y direccion de obras, fundamentalmente de

Al to de finali el colegi
recuerdo era la incertidumbre ante la

io, podria decir que la caracteristica principal que
i de preci el ino a ir; tenia mas claro qué
no queria hacer, que entusi por alg I en parti
De todos dos, alg posibilidad ban como mas viables, como estudios relacionados
con las ciencias exactas o del area de la sicologia: dado que en aquellos tiempos de dictadura
militar esta Gltima carrera fue cerrada, la primera opcion fue la elegida.
Asi dudé entre Fisica o Ingenieria; si bien siempre me atrajeron las esp laci intelectual
creo que mirado a la dlstancla claramente fui eligiendo caminos que me han permitido alternar Ia
teoria y la practica, y final te me incliné por la ia alternativa.
Una vez mas, habia que uha or' t: mi hermano mayor cursaba la carrera de
Tel i y lué irsu que un hecho nada v 1 me hizo k
de idea. Ocurre que en el aiio en que ingresé hahla que realizar un curso propedéutico durante los
meses de verano y luego rendir un examen, mientras que los egresados del Colegio Nacional de
esta Universidad con un promedio suficiente para un cupo gnad der sin este
requisito. El lugar de esa carrera ya estaba cubierto por otro estudiante con notas mas altas, pero
era factible en la orientacidon de Aeronautica, y asi lo hice.
Cursé hasta 3° afio aprobando las materias mas plicad pero la
especificidad de los temas asumi que poco tenia que ver yo con los es, la anica, los
artefact. ladores y d Asi fue que solicité el cambio a la orientaciéon Civil, rendi las
equival i que correspondi y terminé de cursar esta carrera, la que finalmente me ha
permltldo trahajar con placer e interés a lo largo de mi trayectoria profesional.
cur do el 3° aflo concursé por un cargo de Ayudante Al de Analisi

Matematico l e mgrese a la carrera dacente, la que he continuado hasta el presente cambiando de
asignaturas segun se modificaban mis intereses, pero con las g de rarme frente
a qmenes acuden a clase y te obli a ref las resp tas ante pregunta ©

Después de t afos, creo que cada vez que uno se dispone a disertar sobre algun
tema invariablemente se enfrenta a nuevas dudas y reflexiones sobre lo que creia entendido, y es
uno de los mejores antidotos contra la certeza de creer que se cuenta con verdades definitivas.
Asi fui Ayudante Alumno de Teoria del Hormigon Armado y luego continué como Dlplomado, al
dedicarme al inicio de mi carrera profesional al calculo estructural. C d. é a trab
dedicado al proyecto y direcciaon de obras, decidi concursar en el area de la materia Construccién
de Edificios, como se | bha en Il , colaborando también en E iay Or
de obra y en Gestlon de Obras CIV|Ies.
Mirado retrosp te, he d peiad has de las tareas a las que sofada dedicarme en
mis afios de estudiante. En cuanto a mis otras actividad f tal te estuvieron marcadas
por los tiempos de paulatina recuperacion de la democracla y la participacion en varios ambitos,
especialmente el resurgimiento del Centro de estudiantes de nuestra Facultad.

g9

Previamente a recibirme, ya me desempefiaba como Ayudante Al {como té
anteriormente) y, avanzado en la carrera, ingresé a un programa de asist eh asentamient
promovido por el Ministerio de accién Social de la Provincia de Buenos Aires como practicante
rentado, donde juntamente con sus habitantes se realizaban trabajos de mejoramiento de
infraestructura basica.

También fui I i do para un programa de becas ofrecido por una empresa importante de
ingenieria y constr ion de la ciudad de B Aires, donde durante un aio interactué en sus
diversas areas, particularmente en las de ingenieria y obra. Al finalizar fui contratado como
Ingeniero Junior, participando en los proyectos de shoppings, plantas industriales, ete. Con la crisis
de hiperinflacién del afio 1989 se redujo el trabajo y consecuentemente la planta de personal, lo
que me incluyé a fines del afio siguiente.

En 1992 me asocio con un arquitecto con varios afios de act ion profesi ly EY
dedicarnos al proyecto y construccidn de edificios, tarea que —interrumpida durante 2002 y 2003—
he continuado hasta la actualidad. Justamente, es a partir de esos afios y ante la falta de
oportunidades en nuestro pais, que constituyo en Espaiia una empresa desarrolladora inmobiliaria
con un socio residente alli, reali do varias obras de diversa magnitud hasta la llegada de la crisis
hipotecaria que paralizé bruscamente esta actividad.

Estos cambios fueron 1d do mi P ion de la actividad en sus diversos aspectos
{técni vyl ) ¥y me permitieron desarrollar mi propia idea acerca de esta
profesmn, su funcién y la posﬂnlldad de contribuir mediante ella al mejoramiento de la sociedad en
que vivimos.

Asi fui realizando nuevos estudios sobre eficiencia energética en las edificaciones,
ecoconstruccion, energias renovables y final te una tria en Desarrollo Sustentable, como
sintesis del entendimiento acerca de que no alcanza la sumatoria de mejoras individuales para
resolver los probl dela iedad en su junto, sino que debe abordarse de manera holistica
e integral.

Asi es que como d te e i LEL de esta Facultad abordo las tematicas citadas,
aprendiendo a la vez que dlfundlendolas tanto a nivel de grado como de posgrado, mientras que
participo institucionalmente en los ambitos correspondientes y lo aplico en el ejercicio particular
de la profesion.

Mis objetivos en rel
realizacién de mis propios trabajos y los que aportan a la formacidn del colectivo ingenieril.
A nivel personal, aspiro a continuar incorporando a los edificios que construyo criterios de
sustentabilidad, tanto los que exige la normativa actual —y que lamentablemente no son
satisfechos por la enorme mayoria de quienes se dedican a esta actividad— como los deseables
para el logro de un medio que resulte mas sustentable.
En cuanto a la otra faceta, a través tanto de la incorporacion a los contenidos de las materias de
grado como de su inclusion en otras optativas y la propuesta de cursos de posgrado para egresados
e mgemeros actuantes en el medio de criterios que —obvi te dos a los imprescindibles
requisitos técni que h EWE] de la prof brinden una mirada mas amplia de los
alcances de nuestro quehacer; ello en la conviccion de que la i ia tiene ho que aportar a
la mejora de la iedad en su junto, abarcando aspectos técni dmi v I
Todo esto en permanente estudio y dlalogo de saberes tanto con nuestra como conh otras
discipli con la conv de que el saber es una construccién colectiva y en constante cambio
y de que, aun en [E] mcertldumbre, lo que no podemos permitirnos es no cuestionar los caminos
guidos y que j equi los, y K b ¥ tas que nos acerquen a los
valores que puedan aportar a la construccmn de un mejor habitat para todos.
En respuesta a la solicitud de dejarles un mensaje, opino que uno debe abst: se de dar i1
porla conclencla de que las verdades son cambiantes y porque creo que sélo la propia experlencla
nos i d 1 te, a partir de los errores cometidos, que por otro lado no es otro
camino gue el que ha seguido la ingenieria para desarrollarse como disciplina.
Lo que no dudo en decirles es que, tanto en la carrera como luego en la profesién y en la vida,
bustible que nos hace atravesar las dificultades y esforzarnos por alcanzar los
mejores objetivos: la pasién.

con la prof podria diferenciarlos entre los que incumben a la

mant el
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INFANTE JOSE LU'S Mi carrera profesi I se ra en la d ia y, desde alli, asistencia a entes o personas que
’ la requieran. No son de mi interés cargos de algun tipo. A partir de esa funcién para el futuro

pretendo mejorar mi P ion de la p y la forma de transferirla.

En la actualidad me tro dedicado 100% a funciones docentes, tanto en gradoe como en
investigacion y extensién. Mucho de mi tiempo se tra dedicado a comprender lo que sucede
I d en Argentina y el resto del mundo. Identifico y disefio cambios en las

con el P ylapr
formas tradici les para establ tos y comprender precios.

Creo que la ingenieria, no solo la civil, debe enfocarse aun mas en lar lucién de probl yen

la gestion. Facilitar herramientas para que los crear, b lizar, modificar v

aplicar tecnologias es muy superior a pet i iadas a ret i6 de t 1

clases muy distintas donde los d tes I li i Yy no resultados. Observar que un
iero lo es do logra resultados con las personas mas que con lo numeros creo gque es

superador a la aplicacién higiénica de una férmula.

En mi casa siempre se hablé ho de los probl dmi Tenia un tio que vivia lejos y
habia sido funcionario en el gobierno de lllia. Cuando nos visitaba hablaba de su trabajo como
ingeniero hidraulico en Agua y Energia. También tenia un primo que tr jaba como i iero en
industria y me contaba ese mundo. Mi facilidad para la matematica y un grupo de amigos que
pensaban estudiar ingenieria me hizo p en ese do, mas que en Ciencias Econémicas. Una
vez en la F Itad, habiend | 1 ieria Hldraullca, tro en el Depart to de
Produccién a Carlos Gioia y sus clases con tintes muy similares a lo que haba en mi casa.
Todo esto en mi tercer ano de cursada me permitié ver y tender la ingenieria mas desde la
que desde la té

Mir dacion a los al de Iquiera afo es que se pregunten siempre el porque de lo que
se les dice o de lo que hacen. Si ese porqué no es raci , £€S raci I la apli

Mis estudios siempre fueron con mis amigos y compaiieros. Muy poco tiempo estudié solo. Siempre
eh grupo y eso me ayudaba mucho porque lo que no entendia uno lo entendia el otro y asi
mejorak El poder trarme con compaiieros y amigos que no eran de La Plata me ayudé a
ver otras realidades y otras formas de vivir realmente muy atractivas. Nosotros buscabamos de
orgamzar nuestra vida y ya en tercer arfio podiamos contar con los fines de semana libres. Algo que
pre le jo a mis al es que es importante estudiar pero también disfrutar.

El deporte siempre me panoé y trataba de hacer gi ia utili do el sist fjue proveia
Humanidades con su profesorado Jugaba y]uego futbol, padel, pelota-paleta, para distraerme.
Por ultimo, mi dicién de ico t ayudaba a pasar esos dias, sobre todo en unos afias
muy malos que vivié Argentina y que tuve que sortear tocando el piano en restaurantes para
conseguir dinero.

Desde muy temprano me gusté ser docente. En mi tercer aio ingresé a explicar matematica y fisica
en Bellas Artes y luego Investigacion Operativa e Hidraulica Basica en Ingenieria. Ser d t
desde tan temprano me dio facilidad para desarrollar ideas en un pizarrén. Esa posibilidad y la poca
t: ia de al en materlas del Depart: to de Prod ion facilitaron que Gioia me pida
serd te en E iay Ol ion de Obras. Desde ese momento entendi que la carrera de
docente podria ser una posibilidad de vida. Apenas me recibho, una empresa constructora muy
importante de La Plata me porr dacién de Raul Sasaroll para pensar estrateglas de
desarrollo y apli L poco das como ino critico e indicadores de efici C
ese mundo en nuestra Argentina siempre compleja me llevo a realizar analisis de gestion politica y
técnica a la vez en la Camara de la Construcciony comprender el mundo bursatil como alternativa
de ahorro para el dinero de las constructoras. Mi for en ingenieria y ia me permitia
resolver esos problemas hasta que la ia hiperinflacio inflacion terminé con ese
grupo constructor.

fallecid

La posibilidad de trabajar para el estado se activa do un igo, ya , me lleva al
Consejo Federal de Inversiones en el Ministerio de E iadeB Aires y i a trak

en lineas de inversiéon a PYMES y luego en asist ia para el pl iento del f; Ente del
Conurbano.

Este Ente tenia actividad bientales, y como yo era ingeniero hidraulico, trabajé en sistemas de
reciclaje.

Todo esto hasta que otra crisis se llevé al Ente del Conurbano. De esa crisis me queda la maestria

en iaylar lari ion de cargos que me permite hoy vivir gracias mis trabajos en las

universidades.
Algunos trabajos puntuales rel con pl iento de la prod ion y I ion de
proyectos alternan mi vida docente y, por ultimo, el gerenciamiento del sistema de emergencias
9-1-1.

Con esto, solo he tenido una eleccidon: estudiar la i ieri ia. Lo d as fue
destino.

d
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LISCIA, SERGIO O.

Actualmente, en el Departamento de Hidraulica de la Facultad de Ingenieria de la UNLP, cumplo
funciones de gestidn y direccion de grupos de trabajo. En los cargos de gestion, he llevado adelante
la direccion de la carrera de Ingenieria Hidraulica en los ultimos afios y en la conduccion de grupos
de trabajo he lI d delante la dir ion de la UIDET Hidromecanica, uno de los grupos que
desarrolla iayt logia en el de la Energia Hidroeléctrica, las Turbomaquinas y las

delaci gricas y fisi Este grupo que dirijo se compone de 23 personas permanentes
y la incorporacién de 35 profesi I y té que desarrollan trabajos especificos. Los
conocimientos se generan a partir de los profesi les que ini trahajos de doctorado, ya que de
por si este titulo ternario impli la cr ion de un i t , hace que la UIDET
busque las sol de probl t lég sobre la base cientifica. Estas actividades son el

tor del crecimiento a di y largo plazo de una unidad de i tigacion y desarrollo que se
encuentre en el entorno de una universidad. Paralel te hay también profesi I que han
realizado o estan realizando maestrias, especiali i yb Todo contribuye a
formar conocimientos y resolver probl ticas con li i [ doras, creativas y
obviamente gque sea superadora. Las proyecciones en lo Iaboral me han permitido ser presidente de
la division latinoamericana del Hydropower and systems del IAHR internacional.

La carrera la elegi en diferentes tiempos. Hacia el final del secundario, un profesor de fisica y
t atica del dario, me mostré lo interesante que era comprender fisica. Haciamos charlas
mitad fisi mitad filoséfi que me generaban mas curiosidad y me h sentir un interés
profundo por ciertos conocimientos de la fisica, su historia, sus per 11 y los principi
fundamentales, en mi interpretacion hasta me permitian valer la propia vida. Esto, con ayuda de mi
madre, me orientdé hacia la ingenieria, y sin imiento de todas las i ierias existentes, me
inscribi en ingenieria ci
A finales del segundo afio ho me traba comodo con ing ia civil, averiglié otras carreras
como fisica, astronomia y fisica nuclear en el Balseiro. Al inicio del tercer aio, conoci un profesor
nuevo que iba a dictar una materia nueva, llamada Hidraulica 1. ASI en hidraulica encontré una
carrera que me gustaba, que satisf: quietudes, era di ica, tenia una importante
componente cientifica y habia has posibi de trabajar en varios ambitos.
Como estudi haci: deportes, en los primeros anos solo los fines de semana y las
principal actividad eran grupal En los afios posteriores incorporamos otros deportes y
practicabamos también algunos dias en la semana. La carrera la llevaba casi al dia, solo en los
ultimos aios, que pertenecia al trabajo propio de la facultad, era ayudante alumne y ademas
trabajaba en un laboratorio, pasaba gran parte del dia en la facultad.
Comparti materias con compaifieros y otras las estudié solo, no tenia una rutina fija, me adapté a
mis propias disponibilidades de tiempos y horarios y al de mis companeros. Hacia el final de la
carrera, ya me imaginaha que podria trabajar en la facultad y podia li para
la sociedad, para el ambito universitario y para mi persona, de hecho, comence a trabajar en la
facultad en el cuarto afio de la carrera.

Las personas que me on en lo prof lyenlo personal siempre emstleron. En lo
personal la mas importante fue mi madre, que en los peores tos que los adol I
pasar, yo no fui una excepcion, ella me habld, me orienté y me respaldé con una frase cortita,
sencilla y profunda “debés confiar en tu propia inteligencia”. Asi arrancé un cambio vital en mi vida
que me llevé a logros importantes.

En la carrera hubo varios profesores que mostraron visiones diferentes, creativas y casi Unicas.
Gallardo en fisica, Baragati en matematica, el mejor de los recuerdos de un docente universitario.
Luego los ingenieros Lopardo y Borrelli en hidraulica, me dieron el entusiasmo y el aliento para
llegar a muchos de los logros de la profesiéon. Los trabajos se fueron dando. Creo que el mayor logro
fue el pefio que he p to en concretarlos, algunos porque otros lo abandonaron, otros porque
trabajé toda una noche para llegar a los resultados. Esto fue llevando a que luego confiaran en mi,
en gque podia resolver cosas cada vez mas P laborales de dificil abordaje,
como fue construir las primeras microturbinas, llegar a la concrecién y a la instalaciéon de un micro
aprovechamiento hidroeléctrico, fue un enorme desafio y una extraordinaria satisfaccion.

La prlmera etapa de la profesion tuvo una gran ] te | los trabajos se concretaban,
princig te, por las relaci pues los pr tos disponibles eran casi

h

inexistentes. Los afios posteriores nos llevaron a tr jar en las gr centrales hidroeléctricas,
donde las prohlematicas eran otras, en general los presupuestos para los estudios no eran la
principal limitante y las oportunidades que tuvimos las pudimos aprovechar.

Un bio en mi vi lacién y en mi crecimiento, fue la primera vez que me ofrecieron ser experto,
para hacer una auditoria sobre el funcionamiento de las turbinas de una central hidroeléctrica,
inicié una postura diferente frente a futuros estudios. Los tr en las gr obras y en los
probl de oper de grand turbi nos Ilevo a relacionarnos con centros de
investigaciones y fabricas de otros pai: v te con per de otros paises
lati i {Brasil, Colombia, Vi la, E dor, Uruguay, Paraguay), de Europa (Suiza,
Francia, Alemania), de Estados Unidos y luego con paises asiaticos (China y Japdn). Todas las
etapas tuvieron su parte positiva, aspectos que nos permitieron ver otras alternativas de trabajo,
otras metas superadoras, diferentes formas de trabajo y culturas. Muchas veces es dificil decullr
sobre qué metas o trabajos debemos enfocarnos, hay veces que las cir

sociales, laborales y humanas nos permiten elegir, otras veces no existe la pos dad de elegir.
También fue doloroso la pérdida de algun integrante del equipo de trabajo. H do por
varias de esas situaciones. Algunos porque se han ido a otras latitudes a trabaj lizar
otros estudios, y eso hos deja una ga o los pues es
gratificante que se reconozca que nuestra gente y la formacion que ella tlene sea especialmente
considerada en el exterior. Pero tambié do se col en la bal todo lo que nos implicé
como pais llegar a formar un profesional de un nivel superior y que los frutos los tome otro pais es
poco alentador, sohre todo porque no implica un intercambio. En mi experiencia siempre fueron
mas los que se fueron que los que vinieron. En otros casos porque la vida los ha sorprendido con
algo imprevisto y ya no pueden estar con nosotros, eso lo | taremos siempre.

d

1ad.

Los objetivos en el presente de mi carrera profesi I, estan a poder t los logros
alcanzados. Es conocida la frase de que llegar es facil, sostenerse es dificil. Creo en esa frase y por
eso es un gran desafio sostenerse en este cammo. Los cambios que me gustaria que sucedan en
las carreras estan en las i b i Yaest po que las i tengan un trat
diferente. Primero por lo que los titulos tienen como contenidos obligatorios y luego por lo que se
realiza en el ejercicio de la profesién. Dig. , €l hecho de tener materias optativas o materias
generales no dehe ser motivo para generar b i Segund que con el transcurso de los
afos, hay tos que ¢ o que el profesi I que los aplicé qued
legalmente habilitado para firmar. Esto mereceria una revision. En particular a la carrera de
Ingenieria Hidraulica, el tema de b ias la perj va que otras carreras, como ingenieria
civil, tienen casi las mi ias y en acién con hidraulica, tiene menos de la
mltad de las materias especificas.

Para los alumnos de primer ano, les diria que para ser mejor ingeniero, el de las
matematicas y las fisicas es primordial. Si esto les cuesta, les diria que tengan la suficiente
paciencia y sacrificio para pasar los dos primeros arios, luego veran cosas propias de la profesmn.
La profesion les va a ofrecer hisi posibilidad todas las carreras lo ti En la ingenieria
por ej. ser calculista, proyectista, emprendedor, director de obra, ingeniero de un plantel de obra,
mspector, acceder a una beca para perfeccionarse, trabajar en planificacién, reparticiones
, provi les, les, etc. Dificil que no consiga un nicho que lo satisfaga.

I + ot
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Actual te me tro colaborando con la Facultad, en mi caracter de Profesor Consulto,
dentro del Area de Hidraulica Basica, donde continiio aprendiendo de los y tratando de
transmltlrles mi pasidn por la hldraullca experimental, las obras hidraulicas, la hidraulica fluvial, la
licadaylai logi En actividades no rentadas, soy Miembro Titular
de la Academi de lal ia de la Provincia de B Aires desde 1991, Miembro de Nimero
de la Academia Naci I de Ingenieria desde 1994 y Miembro de Nu udela" lemia Naci |
de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales desde 1996 .
Colaboré desde mi fi ion de C jero Acadé de la Facultad de Ingenieria de la UNLP desde
1984 a 1989 {(en tiempos fundaci les de retorno a la institucionalidad en la Universidad de La
Plata), como Director de la carrera de Ingenieria Hidraulica entre 2005 y 2010 y como Codirector de
la Maestria en Ecohidrologia de la UNLP de 2003 a 2010.
Desarrollé la técni de del fisica de flujos macro turk y su incid ia en la
cavitacion por pulsos de presiéon en disipadores de energia con aportes originales en resalto
hidraulico. Conduje o participé en los estudios sobre modelo para la verifi ién y optimi ion de
la mayor parte de las grandes obras hidraulicas construidas o proyectadas en la Argentina en los
ultimos cincuenta afios: Salto Grande, Alicura, Piedra del Aguila, Arroyito, Yacyreta, Corpus,
Michihuao, El Chihuido, Parana Medio, Casa de Piedra, El Tunal, Urugua-i, Futaleufi, Garabi, El
Bolsén y mas recient te en las presas de Maduriacu en Ecuador y Gatun, esta ultima para el
nuevo tercer juego de esclusas del Canal de P a. Recibi el r to del Ministerio de
Relaciones Exteriores de la Republica Argentina, en 1999 por "la honorable y destacada
contribucion a la soluciéon que posibilité la firma del acuerdo entre la Republica Argentina y la
Republica de Chile para preci el limite desde el monte Fitz Roy hasta el Cerro Daudet.
Fui un ingeniero demasiado afortunado. Distinguido como i tigador con el premio "Bernardo
Houssay" del CONICET (1987) y por la labor profesional con el premlo "Ingeniero Enrique Butty” de
la Academia Naci I de | ia (1988). En 1993 la Academia Naci I de Ci Exactas,
Fisicas y Naturales me otorgé el premio “Ing. José S. Gandolfo™ en Ing ia Hidrauli En 2010
recibi el Premio “Ciudad de La Plata” en mérito a trayectoria y labor como ingeniero, otorgado por
la Municipalidad de La Plata y en 2012 el Premio a la Trayectoria, otorgado por la Honorable Camara
de Senadores de la Provincia de Buenos Aires en reconocimiento a la labor profesional en
| ia. Final te, para I mi i destia, recibi el Premio Konex de Platino 2013 en
Ciencia y Tecnologia, otorgado por la Fundacion Konex, como el ingeniero mas destacado de la
década 2003-2013 en el po de Ing ia Civil, M y de Materiales.

Al egresar del Colegio Nacional tuve la intencién primaria de inscribirme en la carrera de
Antropologia, pero me d i on los d tes del Museo, que fueron muy poco convincentes con
respecto a la futura actividad profesional. De haberse filmando con anterioridad alguna pelicula de
Indiana Jones, creo que hubiera optado por esa alternativa. Pero dadas las cir t: ias, elegiel
camino mas sencillo y tomé la decision final “por cuestion de familia”. Es que mi abuelo materno y
mi padre, eran ingenieros hidraulicos y les. En ese tiempo en mis i \'2 ativas no
estaba el agua, sino la ingenieria vial y el disefio de autopistas y p t
Trabajé como preceptor del Colegio Nacional en turno mafana durante todo mi periodo de
estudiante. Tuve la suerte de compartir los estudios con un grupo de excelentes amigos
provenientes de distintos sitios del pais y en muy pocos casos estudié para un examen en soledad,
compartiendo con un excelente compaiero toda mi carrera. Con él il practi te todos
los bailes de clubh Ios abados por la he. Participé del Centro de Estudiantes siendo
lecto como €. jero Acadé Suplente y jugué al futbol como delantero en diversos equipos
no profesionales, integrando la seleccmh de la Facultad en dos afios consecutivos en el torneo
interno de la UNLP.

Cuando en 1966 me recibi de Ingeniero Civil ya tenia algunas actividades en la Facultad como
ingeniero hidraulico. Era ayudante de curso en Fisica | e Hidraulica General {(mi profesor de esa
materia Victor Miganne me ensefié a amar la d y la hidra ) y bajo la conduccion del
Ingeniero Horacio Caruso participé muy activamente del estudio en modelo fisico de una barrera
neumatica para el puerto La Plata, que impidiera el pasaje de derrames de petroleo de la destileria
de YPF al rio. Para mi frustraciéon, esa barrera nunca fue construida. Un excelente curso de
postgrado en la Facultad dictado por Daniel Fruman y la obtencién de una beca a Francia me

definieron el rumbo hacia la de los fluid
Alla desarrollé una tesis en ese campo basada en efectos de capilaridad entre dos liquidos, con el
bjeto de i lar peracion daria de petréleo en pozos ya explotados. Al regresar a
la Argentina, me llevé dos sorpresas negativas: en mi entorno prof: I no se i -aba que el
doctorado tuviera ninguna importancia y a YPF no le hacia falta un especialista en el tema que yo
habia desarrollado. La ingenieria vial y la del petréleo fueron parte del pasado y decidi presentarme
a un concurso para hidraulicos que llamaba en Buenos Aires el Ministerio de Obras Publicas de la
Nacién.
Asi es que el primero de agosto de 1969, en el mismo momento que se producia la cesion de los
terrenos que hoy ocupa el Instituto Nacional del Agua en Ezeiza, ingresé al entonces Laboratorio
Nacional de Hidraulica Aplicada, bajo la direccion del Dr. Moisés Barchilon, que me transmitié el
espiritu de fundador. Tenia entonces veintiséis afos, mis diplomas y laureles universitarios, una
desta experi iaen delos fisi e hidraulica tedrica, una discutible dosis de soberbia y un
portafolio repleto de sueios, esperanzas y deseos de triunfo. Los setenta kilémetros de distancia
desde el trabajo a mi hogar y la inexistencia de la mas minima infraestructura de la institucion, me
hicieron pensar que se trataba de una etapa realmente transitoria de mi vida. Yo estaba seguro que
no iba a durar mas de un ano. Desde Futaleufu y Salto Grande a las nuevas esclusas del Canal de
Panama pasaron cuarenta y cinco anos, los ultimos diez (2006-2016) en la Presidencia del Instituto.
Previamente fui Jefe de Equipo de | tig {1969-1986), Director del Labhoratorio de Hidraulica
Aplicada (1986- 1992), Gerente de Ciencia y Técnica (1992-1996) y Gerente de Programas y
Proyectos (1996-2006), en estos ultimos dos cargos por concurso de difusiéon internacional.
Mi récord en la Facultad es todavia mayor, pues acredito mas de cincuenta y ocho afios al frente de
alumnos, desde ayudante al a prof titular {p do por Ayud Dipl D t
Autorizado, Jefe de Trabajos Practicos, Profesor Adjunto y Profesor A iado) diendo a todos
los cargos por concurso. La Facultad me ha pr iad d Profesor Consulto {lo que
agradezco muy sinceramente a nuestro Director de Departamento Sergio Liscia y los dos ultimos
decanos) y sigo colaborando con las catedras de Hidraulica Basica y dirigiendo la tesis de doctorado
de un joven talentoso en nuestra Casa de Estudios.

Mi objetivo profesi I en la actualidad se red a continuar con las investigaciones
experimentales en curso, poder dirigir becarios o tesistas en sus tareas de formacion cientifico
tecnolégica, cumplir con las expectativas de la Facultad para un nuevo laboratorio docente y
desarrollar con algan éxito tareas de consultoria externa.
A los alumnos de primer afo les diria que aprovechen la oportunidad de aprender las ciencias
basicas, hacer el esfuerzo para fortalecer sus virtudes analiticas, que aunque uno crea que los
conceptos y desarrollos se olvidan rapidamente, siempre perduran a la espera de ser aplicados en
la profesion. A quienes se estan en los ultimos afos de estudios, les jo que termi su
carrera antes de tomar decisiones urgentes. Por otra parte, la Facultad les proporciona un
importante bagaje de ientos, pero t presente que si quieren ser buenos profesionales,
van a tener que seguir aprendiendo a lo largo de toda su vida.
Respecto de la actual carrera, entiendo gque mas que una variacién de temas, materias o
metodologias de ensefanza, se deberia profundizar en todas las asi turas la idad de tomar
en consideracion Io vertlgmoso de los bios que se pr , por lo que sélo un profesional con
una sélida for i de afrontar con éxito el d ir de los t P En
se sugiere poner el énfasis en los aspectos formativos de las materias de ciencias basicas de la
carrera de ingenieria mas que en aquellos que tratan sélo aspectos t 1ogi , habitualmente
denominado "practicos”, que sufren variaciones notables en tiempos muy cortos. Por otra parte, en
todas las materias de la especializacién deberia tenerse presente la interaceién con el ambiente
{medio natural y di ial), asi como no deberia menospreciarse ninguna de las posibilidades de
cada individuo: ia, r iento, sentido estético y aptitudes para comunicar.
EI dlploma de Ingeniero no es un fin en si mismo. Es el inicio de una etapa plena de retos y
plej Mi relacion con la ingenieria no fue sin duda alguna un amor a primera vista.
Resulté algo mucho mas profundo, perdurable y apasionante. Como en esos grandes amores de
novela, hubo momentos de crisis, de desencuentros y de frustracidn, pero muchos mas de éxitos, de
alegrias y de felicidad.
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fondo una falta de espiritu critico que socava Ias propias bases de la Universidad. Ser docente
universitario competente desde una ista de la ed significa, no sélo ser un

Soy profesora adjunta en la Catedra de Transportes. Trabajo en la DVBA, fui jefa de divisio
Programacion y actualmente soy Jefa de la division Transito y en la UIDIC me dedico a hacer
estudios referidos al transito. Dentro de la ingenieria civil me dedico al area V|al Espemflcamente
al area Transportes y mediciones y calculo de Transito. Como tambié

referidas a proyectos viales.

Elegi la carrera pensando en mi desarrollo laboral, me f: ba Geofisi pero fi te opte
por Ingenieria Hidraulica finalizando con Ing Civil que en mi tiempo era un ciclo complementario. No
pasée por otras carreras, me obligaba a hacer actividades tenis, gimnasia, véley este ultimo
lo ofrecia la FI UNLP.

Mi método de estudio era siempre estudiar en equipo, generalmente eran compalfieros varones, que
son mas pragmaticos y | taban con la mi fosidad y alisis mas k tivo que
caracteriza al espiritu fememno Es hueno distintas visi , hace mas enriq dor el
aprendizaje y ohvi te, eso también es una forma de entender el tema lahoral de trabajar en

d 1 d

dor de la ci ia que (flsma, matematlcas) Pero ad as DEBE t saber de los

contenidos tedricos y todolégi de la psicologia, la pedagogia y la i tigacio d iva
contemporanea que los ite para disei en sus discipli un pr de i
aprehdlza]e potehclador del desarrollo de la per lidad del estudi e. Asi real te podremos
formar prof petentes, resp bles y tidos en el desarrollo social, mision

ial de la ed superior contemporanea. Preusa una Universidad que prepare al hombre
para la vida, y ese deberia ser el reto de la Universidad de hoy.
Es interesante observar que ademas de |la importancia que tiene el conocimiento cientifico sobre la
materia que dicto como docente, hay algo muy importante que son los valores. La ciencia
evoluciona dia a dia y uno debe mantenerse actualizado, pues lo que ensefiamos hoy, tal vez maihana
ya sea obsoleto, y es ahi donde esta la 1] los valores, ensenarles que en la vida deberan
per te t se actualizados, estudiar, ser h en la resp bilidad
que tiene el profesional con la sociedad, entender que el titulo deseado es al esfuerzo realizado y al
conocimiento adquirido, y eso crea en el prof un K i con toda la sociedad para
resolver y sol sus probl
G | te no se suele considerar el transporte como una parte importante de la ingenieria. Se

equipo que es tan importante. Es importante que si ent que t
aprendiendo, que preg , que nos inter Y que que est aprendiend
a hacer, de nada vale repetir para aprobar, es una etapa donde t que d ir, preguntar,
cuestionar, querer lo que hacemos, disfrutar el aprender. Es una de las etapas mas lindas de la
vida.

Con respecto al trabajo yo i inaba disefiar y tr en la constr de una represa en el sur.
No, no me i ba esta especialidad. Pero ag me recibi gane una beca en la Escuela de
Caminos Fl UBA que hizo que me dedicara a la parte vial y eligiera la parte de transito y

transportes.

tand

Ingenieria de la Universidad Nacional de La Plata (FI UNLP), obtengo una beca para estudiar en la
E la de Graduados Ingenieria de C. , Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Buenos Aires {Fl UBA). Finalizada la beca trabajé en la Dir: ion Naci 1 de Vialidad (DNV) hasta
el afio 1994 que decidi volver a La Plata a la Direccidn de Vialidad de la Provincia de Buenos Aires
{DVBA). En el afio 1996 ingreso como ayudante ad-honorem a la catedra de Caminos | y Transportes,
eligiendo finalmente esta ultima por sentir que tenia un espacio para desarrollarme, es decir,
seguir mejorando en el area dé partir saberes con los docentes, el Ing. Félix Lilli
{(titular) y el Ing. Horacio Osio {(Jefe de Trabajos Practicos, JTP). En aquel tiempo, las clases en la
catedra de Transportes, tenia un numero de alumnos de 25 a 30; la teoria se desarrollaba los dias
jueves de 14:00 a 17:00 hs y la practicay Ita de al eran alg abados de 8:00 a 10:00
hs. El planteo de la clase estaba acorde a las idades de ese to. Realice b da porla
FI UNLP la Especialidad en Marketing Internacional convenio entre Facultad de Ciencias
Econémicas UNLP y la Export Akademie de la Universidad Reutlingen de Baden Wuttemberg
Alemania, esto me sirviéo para tener una vision mas enriquecedora con respecto a la

Realice tareas de perito judicial, previo aprobar el curso que me habilité como tal, esto me puso en
contacto con la justicia y la parte legal, lo que me amplié la visiéon sobre las tareas del ingeniero.
Finalmente, para poder desempeinarme, mejorar como docente, realicé la carrera de
E iali ionen d universitaria.

p

1 diat e d és de recibirme en el afo 1989 de Ingeniera Civil en la Facultad de

Como profesional, me gusta mejorar como ingeniera incorporando t logi: av; d
en la obtencién de datos tanto en cantidad como calidad. Desarrollar trabajos que sean
cuestionadores y que aporten ideas y mejoras para la sociedad y sean disparadores para otros

fi les que puedan mejorar o continuar los mismos.

te ita serr ido, el valor de lo transmitido es mejor aun si se hace a través de

experiencias personales. Pensarnos como per que est: dentro de una sociedad y que
tenemos la mision de mejorarla o al menos ayudarla -intentando a través de la ensefianza disminuir
el individualismo- hace que la tarea docente vaya mas alla del saber técnico puro influyendo en la
esencla humana No se pued iar a esta i etlca y social pues todo acto

d te, de forma ma’s o ita o explicita, las incluye. El ignorarlas
so’lo suele E] ] del f , el clentlflclsmo, la falsa neutralidad, en el

valora mas el calculo de estructuras y una necesidad de ver mas lo puntual que lo global, en el saber
no se tlene como significativo la idad de Ii un proyecto desde la planificacion, su
I i etc.

Es importante destacar que el area de Transportes debe ser jerarquizada en el contexto actual para
que nuestros egresados puedan abordar eficientemente los actuales problemas del transporte
{congestion, ciudades habitables, transporte publico, seguridad e img iental), y deb

desarrollarse prop tas de inter ion que laboren para entender al transporte desde la
intermodalidad, la mejora de Ia segurldad la proteccmn en todos los modos, los derechos de los

pasajeros y del port iental
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Soy profesor en el Area Materiales del Departamento Consti i desde hace afios, llevo 40
como d te en la F d, y desde mis i me he desempefado como parte del sistema
cientifico. Desde 1985 soy investigador del CONICET. Ademas de la tarea docente en grado y postgrado,
realizamos en nuestro grupo de trabajo investigaciones de caracter aplicado atendiendo al desarrollo
de materlales, en particular en tecnologia del hormigéon y mas espemflcamente en el uso de hormigones
I En este po los ultimos afas h trabajado pr pal te sobre Hormlgones
Reforzados con Fibras (HRF). Sobre estos temas desarrollamos varlos proyectos de investi ion a los
que se suman muchas tareas de transferencia a la ind ja. A varias i de
cooperacion i 1 e inter I. Con la UN de Tucuman y la UN de Cuyo trabajamos sobre el uso
de HRF para refuerzo y reparacion de estructuras, incluyendo aquellas afectadas por acciones extremas
como explosiones, con gente de CNEA iniciamos un proyecto sobre efectos de las fibras en el control
de fisuracion y su relacion con la corrosion de armaduras en hormigén armado. Este ultimo tema ha sido
motivado por una cooperacion que mantenemos desde hace tres afos con la UNIBS (Universidad de
Brescia, Italia) sobre el uso de fibras para el control de fisuracion el cual también ha incluido el dictado
de cursos y el inter bio de al y graduad Con la UP de Valencia tenemos otra cooperacion
sobre la respuesta del HRF en estado fisurado bajo cargas de larga duracidn. Sobre este ultimo tema,
formo parte de un Comité de la RILEM donde participan representantes de mas de 15 paises del mundo
¥ que incluye la realizacion de experiencias simultaneas. El mayor desafio actual es la transferencia a
tria de los en estos materiales, la i ia de la suele ser mas lenta que
otras para la incorporacion de i i , pero varias empresas con las cuales mantenemos
contacto frecuente, con varlas se han realizado servicios y asesoramientos, y con las que se han
concretado h a la real. Entre las acciones de transferencia también aparece la
direccion de alumnos de postgrado, el dictado de cursos de postgrado, de cursos para profesionales y
de fi les e inter 1 | En este sentido, ademas del desarrollo y transferencia de
imi cientifico-t 16gi a labor incluye como objetivos la formacidn de recursos
humanos de alto nivel no solo para la universidad sino principalmente para la industria y las
instituciones piiblicas.

duct " s

Me interesaba la i ieri que suelo tar que elegi Ingenieria Hidraulica pensando quizas en

participar en constr ion de gr obras. En muchas ocasiones he preparado materias junto con

otros pafieros, sm idar el estudio individual, soliamos fijar horarios semanales para tal fin,
veces apr tiempos libres entre materias. A partir de tercer afio tuve la oportumdad

de como ay | en el Area Materiales con obli ion de apoyar las investig

un poco en la in me dejab los horarios y todas las de los sabad Eso me

permltlo descubrir el mundo, ahora para mi fascmante, de Ia investigacion, en el cual nunca las tareas

son igual donde siempre se ta creary b i , dond bas de estudiar y

dande debes aprender a trabajar en equipo.

En cuanto a otras actividades siempre hice algo de deportes pero no a nivel intensivo durante la

idad en paralelo una carrera profesional dentro de la musica académica y soy

tantos recursos o de equig iento, con los primeros laboratorios del mundo en tecnologia
del hormigén. Comeo fruto de nuestras investigaciones mas importantes finalice mi tesis doctoral en
1998. Varios de nuestros trabajos no solo han sido publicados en revistas de maximo nivel sino que son
citados en libros de los mas brillantes especialistas. A lo largo de mi carrera hemos mantenido
contactos con varias universidad | as de las citad en el primer apartado, con la UP de
Barcelona realizamos muchisimos trabajos y también la for ién de alg de mis discipulos; luego
de unos afos también al hice una estancia postdoctoral vinculada al uso de Hormigones

Autocompactantes. Otra colaboracidon de varios aios se realizé con la UF de Santa Maria (RS, Brasil) y

haiad.

la U de la Republica {Uruguay) sobre el uso de cenizas de cascara de arroz. Fi e h tr
en conjunto con otras instituciones cientificas de la region sobre variados temas como la disposicién
de residuos en hormigoén y con instituciones como la Dir ién Provincial de Vialidad sobre el uso de
HRF y de hormigén reciclado. También he realizado inter trak sobre otros materiales como
maderas o concreto asfaltico. A la vez he d cursos y fi en diversos paises o invitado a
dest. dos profesi les a participar en eventos organizados a nivel local. Todas estas acciones han
favorecido el imiento de tro grupo y el tacto a nivel i I e internacional lo cual
implica una fortaleza para enel También partici en lo relativo al analisis y
elaboracion de normativas y reglamentos dentro del podelat del hormigon.

En cuanto a la pregunta sobre t fl d tar una dcdota. En un
momento recibi una fuerte propuesta econémica de una |mportante empresa local la cual me interesaba
por la posibilidad de reali un yor acer i alai ria y a las apli i agran la. Yo
estaba en el exterlor y me esperaron casi dos meses para realizar la entrevista. En ella, antes de
preci t g te varlas veces mi salario) yo estuve dispuesto a dejar mi puesto de trabajo,
pero dije que como dicié LEY. 11 de un dia a la semana para continuar supervisando las
investigaciones de mis discipulos y dictando alguna clase. Ante ello, como la propuesta era “full-life”,

alli acabé la charla.

Estoy acabando mi carrera. Todos dicen que faltan varios afos, lo sé, pero t estoy
que uno ho debe perdurar por perdurar y debe dejar paso a los mas jovenes. Ni que hablar de los cargos
de gestlon. Creo que es un problema de nuestra sociedad, que los cargos de gestiéon sean
pre por los mi
Sin embargo estoy llevando con muchas tareas de colaboracion internacional y deseo que las vayan
do mis discipul No es que desee irme, me gustaria seguir colaborando por afos. Lo que hago
me apasmna, me gusta aprender, estudiar, pensar, crear, y todos los desafios que tiene la investigacion
cientifico - ogi Una digresion, hace t po un colega extranjero me decia (y no fue la primera
vez que lo escuché) que habia notado que nuestras cooperaciones no eran solo en lo tecmco, smo que
entre nosotros se observaban relaci de i, del gusto por partir ti to.
écdotas, pr i Esto es verdad y no tiene precio. Tengo muchos de estos amlgos alo Iargo
de todo el pais y en lugares tan lejanos como India, Italia, Fr: ia, Esf Al Brasil, Chile,
Uruguay.
Sobre los temas que estudio siento que el mayor desafio es lograr que nuestra sociedad y empresas se
abran a la innovacién con mas fuerza. En este pais hay demasiado por hacer y tenemos que aprender a
baj i har los recursos.

uni He r
fi desde hace afios en el Conservatorio de Musica. Los dos primeros afios de ing ia
oy . 5

tr Jar en equipo y api
En cuanto a la carrera, diria a los alumnos que de ellos depende, que son ellos los que deben extraer y

dictad.

tos, la y
de caracter social en los

comcldleron con los dos ultimos de mi carrera en musica. Si hien me mantuve en contacto a través del
de unas p horas de clase les y la reali de alg

actividad la realice en el po de la i ieria. Asimi realizaba trabaj;

barrios de La Plata y de apoyo a poblaciones aborigenes en Neuquén.

Como dije, mi insercién en el laboratorio como est y al de graduarme tenia
una clara idea de qué se trataba. Ademas, justo al recibirme, la de investig cientificas
como parte de una reformulacién de los al del laboratorio LEMIT, inicié una carrera de postgrado
sobre tecnologia del hormigén y ofrecié b a tiemp pleto. Recuerdo que ese primer curso fue
extremadamente intenso y elevado y que varios de mis compaiieros que luego no permanecieron el La
Plata han tenido destacadisimas carreras profesionales. A dicho curso, ad as de profi es | 1
que de por cierto fueron y son i ias en t logia del hormigén en Argentina, se convocaron
cinco pecialistas a nivel inter I del mas alto nivel. Al afo sigui reali una
prolongada en CANMET (Ottawa Canada) como parte de un programa de cooperacidn sobre el uso de
Cenizas Volantes en Hormigén como materlal suplementarlo.
De alli en adelante me centré en la investi , un po dificil para avanzar en el caso de un
o civil ialista en hormigén y que hace principalmente tareas experimentales. Pero hoy
puedo decir con que t un muy huen nivel, que podemos competir, aun sin

-

| lar alos d tes los i Que deben ser criticos y no repetir todo lo que se les diga.
Que tienen que aprender los conceptos basicos y no sélo acordarse de la informacion. Que seguramente
el mundo con que se encontraran sera diferente al actual. Que deben aprender a formarse y que deben
formarse toda la vida. Que no se apuren, que si pueden se li aun después de graduados, que
no miren solo lo inmediato (escribo esto y me SIento un poco viejo). Los alumnos son, en general, muy

rapidos, pero deb hacerse mas responsables de su propla formaclon, no solo esperar. A
veces siento que por la entre |

metodologias de ylost pos act los
solo adquieren pr di to: para llegar a un resultado y dar una respuesta, pero no
terminan de entender. jMiran las pr 1, ib Io que hay que responder a las preguntas de
los parciales! La cuestion no es aprobar, es saber, saber dénde b , saber Ii saber expli 3
transferir lo que se conoce en forma oral y escrita, saber preguntar. El mayor capital de los paises esta
en el conocimiento y en la actitud frente a los d fi Nos deb una reflexion sobre lo que
ensefiamos y ¢omo lo hacemos.

En cuanto a objetivos futuros, ad As del apr de los a en la
mayor transferencia la industria, creo que nuestro pais debe recobrar una i
p i con la
recursos, donde los pr
las de infraestructura r
los de toda la sociedad.

ialidad, de la
g ia seria, donde el
iedad sea que las cosas se hagan bien, que duren, que se aprovechen los

I lo que h: yvlasd sobre las obras, principalmente
con resp LEY.RY p diendo que los recursos son
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